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Les enjeux
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UNE ETUDE DE REVITALISATION DANS UN CONTEXTE NATIONAL

La « ville moyenne ou petite » constitue pour
une majorité de francais le premier rapport
a une certaine urbanité (le lycée, le marché,
I'équipement culturel et sportif, les événements,
I'hopital, la gare, etc.), a une expérience du
commun qui se traduit par des scénes et des
motifs d'une certaine vie de tous les jours qu’il
faut réinventer. Ce rapport a 'urbanité et a l'acces
aux biens et services ne peut pas étre présent dans
chacune des 35 000 communes francaises.. Par
soucis d'organisation spatiale, certaines villes, plus
densément peuplées que les autres sur un territoire,
centralisent les activités. Ces activités impactent et
sont au service d'un bassin de vie correspondant a
une pluralité de communes voisine. On parle alors
de commune ayant un réle de centralité, un bourg
centre.

De facto, il existe des synergies plus ou moins
heureuses entre la bourg centre et son territoire
avoisinant. Quoi qu'il en soit, sans bourg centre, c'est
tout le territoire qui perd en attractivité au risque
de se transformer en désert rural faute d'accés aux
biens et services et sans le territoire avoisinant le
bourg centre perd une grande partie des personnes
consommatrices et productrices des biens et services
qu'il propose. C'est donc I'ensemble d'un méme et
unique bassin de vie qui prospére ou périclite de
maniére homogene.

Depuis une vingtaine d'années, la mondialisation
de I'économie et la métropolisation ont fragilisé
le modéle des centres-villes ruraux et remis en
cause la place qu'ils occupaient dans I'équilibre
du territoire. Les difficultés sont multiples : érosion
démographique des centres-villes, dégradation
de [I'habitat, fragilisation du tissu économique
local et baisse du revenu moyen par habitant'. La
désertification des centres-villes se caractérise par
une vacance commerciale accrue. |l estalors [égitime
de s'interroger sur la place des villes moyennes
dans une économie mondialisée ? Comment faire
revenir les habitants en centre-ville lorsque le
modéle préféré des francais demeure la maison
pavillonnaire ? Faut-il parier sur le retour de
I'attractivité des centres-bourgs ou organiser
la décroissance ? Quels dispositifs spécifiques
mettre en place pour ces villes en décroissance
? Tels sont les défis a relever dans le cadre de cette
étude stratégique de revitalisation du bourg-centre
de Bruyeéres !

Toutefois, si le repli démographique et la déprise
économique concernent la plupart des villes petites
et moyennes, leurs capacités d'adaptation aux
mutations en cours ne sont pas négligeables et
certaines pilotent déja des démarches innovantes

de maniére autonomes ou a travers des dispositifs
tels que que Actions cceur de ville ou Village du
Futur. Cela traduit une volonté politique forte
d’intervenir pour et par la ruralité..

Le développement de [Iéconomie présentielle,
notamment a travers le tourisme et la consommation
locale, mais aussi le confortement de leur réle de
poéle de services au sein de bassins de vie ruraux,
contribuent a leur relative résilience. A cette évolution
positive fait écho la prise de conscience d’'une partie
des acteurs centraux et locaux de la nécessité d'agir
rapidement.

Et le territoire des Vosges est précurseur dans
le domaine. En effet, dés 2017, I'Etat et le Conseil
départemental ontengagé une politique partenariale
nommée « revitalisation bourg centre » donnant lieu
a une premiére vague de 5 communes bourg centre
dont Bruyéres fait partie. La commune de Bruyéres
bénéficie ainsi d'un accompagnement logistique et
financier de la part de la I'Etat, du département et
de la Région Grand pour la réalisation de la présente
étude stratégique et pour le financement du poste
de chef de projet en place depuis septembre 2018.

L'ambition de cette étude est de présenter une feuille
de route offrant un visuel sur les actions & mener
durant les dix d'années, actions qui bout a bout,
constituent une stratégie ambitieuse, innovante et
cohérente pour le devenir du territoire et de la cité.

Attractivité commerciale, rénovation de [|'habitat,
requalification des espaces publics, facilitation de la
mobilité, mise en tourisme, instauration de circuits
courts, déploiement du numérique, ces thématiques
sont connues et peuvent apparaitre comme les
bonnes pratiques a suivre. La plupart sont pertinentes
pour Bruyéres, mais seront-elles suffisantes ?

La réussite du déploiement de la feuille de route
s'appuyera sur l'identité du territoire qui passe
incontestablement par la mobilisation massive des
acteurs du territoire, en priorité ses élus locaux,
ses habitants, ses commercants et ses acteurs
économiques et associatifs. Ceux et celles qui
vivent la ville (....) vie au centre ville de Bruyeéres.
Ce projet permettra de batir avec justesse en
actionnant les bons leviers. Il devra avant tout,
faire de Bruyéres, une ville incluante, riches
d’usages et d'expériences de vie.

1. Eric Charmes, la revanche des villages, la vie des idées,
octobre 2017

Mai 2020 | Plan d’actions - Fiches projets | Ville Ouverte | 7



BIEN VIVRE LA RURALITE AUJOURD’HUI ET DEMAIN SUR LE
TERRITOIRE VOSGIEN DE BRUYERES

Ces derniéres années, le retour aux sources prend
de l'ampleur et bon nombre de personnes, toutes
tranches d'dges et de professions confondues,
retournent vivre dans les campagnes francaises.

Le phénoméne d’exode rural, trés marqué
dans l'aprés guerre, laisse progressivement place
a son opposé, l'exode urbain. 100 000 citadins
migrent dans des territoires ruraux chaque année’.
Force est de constater que la ruralité a de bons
arguments en sa faveur : qu'il s‘agisse d'un rapport
étroit avec la nature, des prix attractifs des logements,
ou des interactions sociales ‘plus humaines’, la vie
rurale offrirait-elle la promesse d'une vie plus douce,
plus sereine... ?

Certainement, mais encore faut-il que ce
territoire soit en mesure de répondre aux besoins
primaires et secondaires des personnes qui vy
résident. C'est |a tout le réle d'une commune centre,
aussi appelée '‘Bourg Centre’. Ce dernier revét en
quelques sortes le réle d'une place forte d'urbanité
en _concentrant l'accés aux services publics, a la
1 Etude «Style de vie des Francais», Nielsen, 2016

Xe siécle

santé, a I'éducation, aux commerces, a la culture
etc.

Quand cette centralité s'effondre, c'est le dernier
rempart contre la désertification des territoires
ruraux qui s'effondre. Préserver la centralité des
villes de petites et de moyennes tailles, c’est donc
préserver l'égalité des chances et I'équité entre
territoires ruraux et urbains.

La ville de Bruyéres a longtemps connu un age
d'or grace a son positionnement central en
matiére de commerce et grice a son industrie
fleurissante. La ville s'est étendue et développée mais
comme de nombreuses villes occidentales, elle a
progressivement vu ses activités péricliter.

La ruralité est une chance et une opportunité a saisir.
Bruyéres doit se projeter dans son avenir, tout en
tenant compte de son héritage : I'héritage de son
histoire ancienne et récente, de son économie,... qui
se retrouve dans |'évolution de I'emprise urbaine de
Bruyeres au cours des siécles passés.

D’oui venons-nous et vers ou allons-nous ?

Xlle siécle XVllle siecle
1

Bourg Castral

une cité marchande et
religieuse

une cité
marchande

chateau m
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une cité marchande
et militaire

développement
résidentiel

extension de la zone
commerciale

caserne militaire ‘

Mai 2020 | Plan d’actions - Fiches projets | Ville Ouverte | 9



BRUYERES : UN BOURG-CENTRE SINGULIER

Ce questionnement sur l'avenir est accentué
par des problématiques plus situées, plus
visibles, dans le « centre » de Bruyéres :

e Ouestle centre ? Ou doit-il étre demain ? Quelles
sont les fonctions de centralité d'aujourd’hui et de
demain ?

e Un centre ancien qui se dégrade avec des
batiments vacants, dégradés, structurellement
ou du point de vue des facades, dont Iimage
négative rejaillit sur I'ensemble de la commune.

e Des espaces publics vétustes a I'épreuve de
la motorisation. Cela génere, dans l'avenue du
Cameroun des conflits d'usages.

e Une paupérisation des habitants du centre-ville
qui interpelle et doit nécessairement étre prise en
compte dans la programmation a venir.

e Une forte vacance commerciale amplifiée par
I'étalement d'une zone commerciale périphérique

Cette question (« mais ol est donc le centre ? ») pour-
rait étre anecdotique, si elle n'était pas déterminante
pour la stratégie de Bruyéres en termes d'aménage-

ment urbain : quel est ce centre que l'on veut re-
vitaliser ? sur quel périmétre faut-il concentrer les
efforts ? si l'on veut conforter le centre, permettre
la construction de nouveaux logements proches du
centre... alors, prés de « quel » centre faut-il le faire ?

e Ces interrogations sont d'autant plus vivaces que
certains signaux réinterrogent le réle du centre
historique comme pdle de commerces et de ser-
vices : concurrence zone commerciale, localisa-
tion du podle santé...

e Enfin de compte, il nous semble que l'on pourrait
avoir une acception plus large de ce qu’est le
« centre » de Bruyéres : peut-étre que le centre
de Bruyeéres, c'est I'ensemble des endroits qui
sont communs a tous les Bruyérois et aux ha-
bitants des communes voisines, quel que soit
le quartier dans lequel ils résident. Ce sont
les endroits par lesquels passent tous ceux qui
viennent a Bruyeres - ceux qui y habitent, ceux
qui y travaillent, ceux qui y font des courses, ceux
qui viennent rendre visite a des proches...Des en-
droits accessibles a pieds depuis le centre-ville.

e (Clest sans doute autour de cette échelle élar-
gie qu'il faut construire la stratégie urbaine de
Bruyeres

Un usoir de lI'avenue du Cameroun
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SOLIDARITE TERRITORIALE: UNE COMMUNE CENTRE FORTE POUR
UNE INTERCOMMUNALITE FORTE ET INVERSEMENT

Tout se joue au centre, c'est le propre de la ville. Les
communes qui l'oublient traversent les jours sombres
de I'évidement urbain.

Les territoires doivent chérir leur centralité comme
la prunelle de leurs yeux. Cela ne signifie pas que
le reste du territoire est sans fonction ou sans qua-
lité. Mais cela souligne que pour qu'ils puissent les
garder, il faut que la centralité puisse assumer pleine-
ment les siennes : accessibilité, densité (toutes sortes
de densités), intensité. Se loger et se déplacer sont a
la base de tout le reste (emploi, services, éducation,
loisirs, consommation...).

Bruyéres (3115 habitants) est le bourg centre
d'une intercommunalité de 15 446 habitants, la
communauté de communes Bruyéres Vallon des
Vosges. |l s'agit d'une jeune intercommunalité créée
en 2014. Elle occupe un territoire diversifié constitué
de trois entités distinctes d'un point de vue géogra-
phique et socio-économiques. La plaine agricole do-
mine a l'est. Le sud-est est structuré par la vallée de la
Vologne, qui a connu une ére prospére avec l'indus-
trie textile et papetiére aujourd'hui en plein déclin,
elle subit de plein fouet la crise économique. Enfin le
nord, peu peuplé est dominé par la forét avec un taux
de boisement important. Cette diversité est certes
une source de richesses mais elle est aussi source
de difficultés. Les coopérations entre élus sont par-
fois difficiles avec deux courants qui s'affrontent:

- des communes qui regardent plus naturellement
vers Gerardmer et le parc naturel régional des Bal-
lons des Vosges et qui portent pour le territoire de la
CCB2V des enjeux forts en matiere d'écologie

- des communes qui se tournent plus naturelle-
ment vers Epinal et le sillon Lorrain, moteur éco-
nomique du territoire et qui font du développement
économique une priorité.

Les deux enjeux ne sont pas nécessairement
contradictoires et on peut méme penser qu'ils
sont complémentaires et qu'ils pourraient étre un
moteur pour l'action. Mais aujourd’hui force est de
constater que cela génére de l'incertitude et freine
les prises de décision concernant lavenir du terri-
toire. Il n'existe pas de document cadre a I'échelle
de l'intercommunalité ( a I'exception du projet de
terrtioire mais qui n‘a aucune portée réglementaire)
, et ce manque est dommageable pour l'étude
bourg-centre. La place de Bruyéres au sein de I'in-
tercommunalité comme centralité ressource pour
le territoire est loin d'étre acquise. La commune
bourg-centre est entourée de communes de tailles
importantes qui offrent aussi des services.

A ce manque de légitimité s'ajoute une fragilité fi-
nanciére de la commune. Le budget de la commune
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BRUYERES DANS LA CC

UNE BAISSE DU NOMBRE D'HABITANTS

14943 15424 15446
+503 / +3%
3365 3310 3115
1999 2007 2015
= = = Bruyéres eeeececes CCB2V Source : INSEE 2015

Evolution de la population 1999-2015 (nombre d'habitants)

...ET UNE BAISSE DU POIDS DE LA POPULA-
TION BRUYEROISE DANS LA CC

Bruyeres Bruyeres

21,5% 20%

Population CC2BV Population CC2BV

2007 Source : INSEE 2015 201 5

Evolution du pourcentage de la population bruyéroise par rapport a
la population totale de la CCB2V

UN NIVEAU D'EQUIPEMENTS D'UNE VILLE
DE 7 000 HABITANTS

Bruyeres (88)
3080 habitants

Grandvillers (60)
2994 habitants

Argentat (19)
3084 habitants

Boutigny-sur-Essonne (91)
3047 habitants

Villeneuve-la-Guyard (89) .
3425 habitants )

Aigueblanche (73)
3155 habitants

0 2 4 6 8 10 12 14
Nombre d'équipements publics pour 1000 habitants dans des villes
au contexte proche de celui de Bruyéres



est a I'équilibre en gérant simplement le fonctionne-
ment. Les investissements et les projets sont minima-
listes et percus comme une menace pour I‘équilibre
financier.

Ce colt élevé de fonctionnement s'explique en partie
par le nombre d'équipements que la ville doit entre-
tenir et faire fonctionner. Les équipements dont elle
a la charge sont pour la plupart & destination des ha-
bitants de I'ensemble de l'intercommunalité. De fait
les coopérations entre Bruyéres et I'intercommunalité
sont réelles et il est souhaitable pour tout le territoire
que Bruyéres puisse avoir la capacité de retrouver
une dynamique de projets pour véritablement jouer

40 MIN (== )

son role de moteur de l'intercommunalité.

L'un des enjeux de cette étude et surtout de ce
projet sera de renouveler la coopération intercom-
munale au service de I'ensemble du territoire, en
commencant par convaincre I'ensemble des élus
communautaires qu'un bourg-centre fort est né-
cessaire pour la bonne vitalité de I'intercommuna-
lité. C'est donc I'ensemble d’'un méme et unique
bassin de vie qui prospére ou périclite de maniére
homogéne !
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Un bourg concentrant l'offre commerciale
du territoire (commerces de centre-ville et
grandes surfaces périphériques) dans un
rayon de 10 minutes en voiture soit une zone
d'influence directe auprés d'environ 14 373
habitants.
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3 DEFIS POUR DEMAIN

Au dela des aspects de morphologie urbaine et de
coopération territoriale, la stratégie de revitalisation
ne doit pas perdre de vue sa cible : les femmes et
les hommes qui vivent le territoire. Redonner vie au
territoire c'est répondre simultanément a 3 défis :

> celui de l'identité : qui sont les bruyérois ? et
comment étre fiers d'étre bruyérois aujourd’hui et
demain.

Reconnaitre la qualité de la vie en milieu rural, de la
nature, de l'accés aux biens et services existants. Etre
ambassadeur de son territoire, construire une histoire
commune valorisante.

> celui de [Ilattractivité : comment redonner
envie d'habiter, d'entreprendre, dapprendre, de
consommer, de se détendre a Bruyeres ? Comment
batir un territoir qui répond aux besoins sociétaux
présents et futurs?

Ecouter et comprendre les besoins, se projeter, oser,
agir, innover

> celui de la solidarité: comment vivre et faire
ensemble a I'échelle individuelle et des communes?
Agir en synergie et non en concurrence. Destigmatiser
et soutenir les personnes fragiles

Comment étre fier d'étre vosgien.ne et
bruyérois.e ?

UN DEFI
D'IDENTITE

soyons fiers de i

vivre sur...

BRUYERES
ET SON
A TERRITOIRE  fort dans ...
" Investissons sur
et pour lavenir

UN DEFI
D'ATTRACTIVITE

de ...

Comment redonner envie d’habiter,
d’entreprendre, d'apprendre, de
consommer,
de se détendre a Bruyéres ?

jouons la carte
d’un collectif

. UNDEFI
DE SOLIDARITE

Comment vivre et faire
ensemble
a Bruyéres et a I'échelle de I'interco?
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UN DEFI ?z creulx de la dlscretedval ée de
’ - -h ‘Arentele, entourée par des monts
DIDENTITE qu: veillent sur elle...

%ﬁ&ﬁ:
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'u u EUne ville a:J assé de cité marchande

UN DEFI : uiaaccueillidansles espaces publics
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v visiteurs lors de ses foires.
=
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T qr 11
Une populatlon v:e: Ilssante et qui se

paupérise mais des établissements
colaires qui accueillent 1 800 éléves._
De nombreux actifs qui viennen
travailler a I'hépital. Un tissu associatif,
qui rayonne au-dela de la commune.

UN DEFI
DE SOLIDARITE




PARTIE 2

Méthodologie et
cles de lecture
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LE PHASAGE DE LA MISSION

L'étude stratégique de revitalisation du Bourg centre
de Bruyéres s'est déroulée d'avril 2019 a avril 2020

PHASE1
Portrait du territoire
Analyse de son fonctionnement
état des lieux: connaitre pour transformer

Esquisse d'une vision attractive
de revitalisation du bourg-centre
Scénario: Proposer des idées et choisir

°i°° SE

Elaboration d'une stratégique
de revitalisation

Faisabilité: Tester la viabilité des idées choisies

W7

Programmation des actions

conception : Passer de |'idée a sa concrétisation
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UNE DEMARCHE PARTENARIALE

Ce plan d'action est le fruit d’'une démarche qui
a combiné :

e un travail de terrain (visites, repérage foncier,
reportages photographiques)

e un travail de traitement de données (socio-
démographiques, résidentielles, foncieres...)

e et surtout, un travail partenarial : les habitants
de Bruyéres, ses commercants et associations,
ses élus et techniciens, ainsi que les partenaires
institutionnels de la Ville, en ont été les principaux
contributeurs.

Les études réalisées précédemment ont également été
prises en compte.

Des temps forts de co-production

La démarche a été jalonnée par des temps d'échanges
avec les élus, techniciens, tissu associatif et partenaires.
Une maison du projet a accueilli tous les porteurs de
projet et habitants, usagers désireux de connaitre
davantage la démarche bourg-centre.

Le diagnostic s'est construit par de nombreux
temps de concertation avec une diversité de publics
(écoliers, lycéens, collégiens, commercants, acteurs
économiques, élus, passants, clients, les acteurs des
services: santé, social, MSAP, MSVS...)

TERRAIN

CO-CONSTRUCTION DONNEES
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Animations
de temps de
concertation et
présentation
publique du

diagnostic

250 h d'accueil
au publicala
maison de projet

Rencontre
de porteurs

de projets et
d'initiatives

Questionnaire
aupres des
commercants

Expertise, propositions
et accompagnement des
partenaires institutionnels

SCENARIO

Trois ateliers :

tourisme, habiter
Bruyeres, lieu

ressource pour le
territoire, validés
par les élus
présents

Echanges
fréquents entre
le chef de projet
et le bureau
d'études

Rencontre et
attente des élus
locaux
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UNE IMBRICATION DES ECHELLES

Plusieurs questions, plusieurs échelles
imbriquées :

60
une question prospective qui s’explore a
I'échelle territoriale

Quelles sont les perspectives d'avenir pour Bruyéres ?
Comment la ville s'inscrit-elle aujourd’hui, et peut-elle
s'inscrire demain, dans son territoire ? Que signifie as-
sumer un role de « Bourg-Centre» ? Quels objectifs
communaux et intercommunaux en matiére de pro-
duction de logements? En matiére d'offre de services,
d'équipements, de commerces ?

une question de stratégie urbaine qui
s’explore a I'échelle de la commune

Que signifie « bien vivre » a Bruyéres ? Qu'est-ce qui
« fait centre », a Bruyéres ? Comment maintenir un ni-
veau de services et de commerces satisfaisant pour
la population ? Quelles orientations générales d'amé-
nagement du territoire communal ?

une question d’identité qui s'explore a
I’échelle de la commune

Quels sont les signes d'appartenance au territoire?
Quels sont les objets de fierté ? Sur quels sujets
fonder une identité partagée ?

une question de projet d'aménagement, qui
s’explore a I'échelle du centre historique
élargi

Comment améliorer la situation urbaine, architectu-
rale, commerciale, paysagére, de circulation, de sta-
tionnement... dans le centre historique ?

Le diagnostic a mis en avant les atouts sur lesquels
fonder un projet de revitalisation capable de re-
donner une attractivité a la commune de Bruyéres
comme bourg centre de la communauté de com-
mune Bruyeéres vallon des Vosges. Cette attractivité
peut s‘appuyer sur :

e Une diversité et une qualité des paysages qui se
situent a l'arriere plan du centre-ville. Bruyéres
bénéficie d'un paysage préservé, trés spécifique
a travers les monts qui enserrent la ville.

e Une zone de chalandise étendue supérieure a
15 000 personnes. Bruyéres est une véritable
ressource commergiale pour les communes voi-
sines, elle joue le réle de centralité relais au carre-
four de Rambervillers, Gerardmer, Epinal, St-Dié-
des-Vosges

e Un périmetre marchand bien identifiable et un
nombre de commerces bien dimensionné. La
structure urbaine de la ville est tres lisible avec
une rue principale articulant deux places. Cette
armature urbaine permet de comprendre ou les
choses se passent et ou I'on peut trouver |'offre
commerciale.

e Un office du tourisme dynamique qui initie une
offre en cohérence avec les spécificités du terri-
toire, un tourisme de nature et familial.

e Une forte représentation des séniors et jeunes :
des classes d'dges captives et disponibles pour
animer et faire vivre le tissu associatif

e Un patrimoine béati de centre-ville résilient. Les
formes urbaines de la ville sont relativement
compactes, la ville de Bruyéres a été peu défigu-
rée par une forte extension pavillonnaire. Le pa-
trimoine béati offre un potentiel pour positionner
Bruyeres comme un bourg de caractére.

e Une offre administrative, scolaire, culturelle et as-
sociative compléte. La ville de Bruyéres dispose
d'une offre scolaire s'étendant de la maternelle
jusqu'au lycée, une offre de santé conséquente
avec la présence de I'hopital et vie associative et
culturelle riche.
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LES GRANDS PRINCIPES DU PLAN D’ACTION

Ces atouts bien que présents ne suffisent pas au-
jourd’hui a enrayer le mécanisme de dévitalisation du
centre-ville et la ville. Aujourd’hui il s'agit de mettre en
synergie ces atouts, de se saisir d'opportunités pour
construire une stratégie globale suffisamment lisible
pour fédérer I'ensemble des forces vives autour d'un
projet commun.

Ce projet s'articule autour de trois grands objectifs
stratégiques qui s'appuient sur les fondamentaux
du territoire en donnant un cap pour ne pas perdre
de vue ce que I'on se promet pour l'avenir.

Il s'agit ainsi de faire de Bruyeéres :

> Un lieu privilégié ou habiter
> Un lieu ressource pour les communes voisines
> Une destination touristique de qualité

Ces trois objectifs stratégiques s'accompagnent
d'une philosophie et d'une éthique de travail
transversaux a toutes les actions :

> une prise en compte des problématiques so-
ciales déployées le plus largement possible a travers
des démarches/dispositifs d'insertion

> une prise en compte de |'impact environnemen-
tal des projets a court, moyen et long terme

> une pacification des modes de vie avec une ré-
flexion sur les mobilités

> une co-construction citoyenne avec la prise en
compte de l'usager

> une relation gagnant- gagnant entre le terrtioire
et la ville-centre

Le plan d'action s'incarne également dans une stra-
tégie spatiale qui permet de révéler les lieux clés
de laville, de les mettre en réseau et de les donner
a voir et de faire converger les flux vers le centre-
ville.

Un lieu privilégié ou habiter

T

A

T
T I

Mai 2020 | Plan d’actions - Fiches projets | Ville Ouverte | 21




LES GRANDS PRINCIPES DU PLAN D’ACTION

-IJ

Ve

1T
“."I-

i LE POLE
.,EDUCATION

r il

FARTEERTTE. o PRRTTPRRSTERY

Cinq polarités structurent aujourd’hui la ville de
Bruyéres. Il s'agit de s’appuyer sur cette armature
pour développer un projet :

e Enréveélant ces pdles a travers des programmes
complémentaires venant renforcer la program-
mation existante (a I'exception de la zone com-
merciale ou il s'agit d'une montée en qualité des
espaces et non d'un développement de nou-
veaux programmes commerciaux qui viendraient
concurrencer le centre-ville) :

- une vallée de I'Arentéle préservée et mise en
valeur par des aménagements légers qui subliment
le paysage

- un centre-ville qui joue la carte de la proximité et
de la convivialité

- un pole santé renforcé pour étre au service des
habitants de l'intercommunalité
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- un pole éducation qui tire profit de la proximité
des différents cycles en favorisant les passerelles
entre les niveaux

- une zone commerciale et économique qui joue

la carte de la montée en qualité des espaces et qui
freine sa consommation d'espaces tout en se reposi-
tionnant sur plus d'activités économiques pour moins
de surfaces commerciales

e En les donnant a voir par une signalétique, une
mise en valeur des espaces

e En les mettant en réseau pour favoriser les dé-
placements doux

Cette mise en réseau s'appuie sur une stratégie pay-
sageére.
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LES GRANDS PRINCIPES DU PLAN D’ACTION

Epine
dorsale

De haut en bas, de gauche a droite :

Du nord au sud, une épine dorsale verte reliant la vallée de I'Arentéle a la gare
Dest en ouest, une rue intensifiée et ses coulisses vertes complémentaires

Report du stationnement de la rue du Cameroun sur le cours de lAmitié
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Bruyéres peut s'appuyer sur ses différents atouts
pour développer une stratégie paysageére autour de
2 axes principaux:

e Une épine dorsale verte sur l'axe nord-sud, qui
relie le bourg-centre aux grands paysages alen-
tours : paysages d'eau aux étangs de Pointhaie,
bourg-centre au tissu urbain dense et continu
caractérisé par le grés rose, frange du bourg
ouverte sur la plaine agricole de la Vologne au
sud de la gare.

e Un bourg-centre intensifié sur I'axe Est-ouest,
le long de la rue du Cameroun, entre les places
Stanislas et Jean Jaures. le caractére urbain de la
rue principale est amplifié par la qualité des es-
paces publics et la mise en valeur du patrimoine
bati. Cet axe fonctionne en dualité avec les cou-
lisses vertes, espaces publics complémentaires
apaisés et ouverts sur le paysage naturel.

Le plan d'action porte une réflexion sur le statut des
espaces publics a différents niveaux:

e |aréorganisation et l'optimisation de l'espace
dédié a la voiture permet de réduire I'encombre-
ment que génére le stationnement permanent
sur voirie et de limiter les conflits d'usages.

e |accessibilité du bourg-centre est facilitée grace
a des espaces plus vastes et plus agréables pour
les piétons. Les espaces publics offrent ainsi des
possibilités d'usages plus diversifiées, pour tous
les publics, et de nombreux espaces de pause.

e |'histoire du site est révélée par le réaménage-
ment des anciens usoirs de la rue du Cameroun.

e Les connexions entre la « scéne urbaine » (rue du
Cameroun) et les « coulisses vertes » sont mises
en évidence pour faciliter I'accés a des espaces
paysagers aux ambiances plus calmes.

e larelation au grand paysage est amplifiée
en mettant en valeur des points de vue re-
marquables sur les monts et en renforcant les
itinéraires piétons et cyclables au-dela du bourg-
centre.



LES GRANDS PRINCIPES DU PLAN D’ACTION

Le plan guide décline une stratégie d'intervention spatiale structurée autour des 3 axes stratégiques :

Lieu privilégié ol habiter // Lieu ressource pour les communes voisines // destination touristique de qualité

MONTAGNE DE
BUEMONT

0 50 100 200 300 m
L s | | |

Sources : IGN© BD-ORTHO, DGI 2019
Réalisation : Ville Ouverte * Mars 2019
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Plan guide © Ville Ouverte
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LES GRANDS PRINCIPES DU PLAN D’ACTION

Bruyéres comme lieu privilégié ou habiter : Bruyéres comme destination touristique de qualité

—> C'est une lisibilité dans les circuits piétons du quo- > C’est une offre d’hébergement touristique étoffée,
tidien, ce sont des aménagements avant tout pour  un cadre naturel mis en valeur, des connexions vélos
les piétons et les vélos, c'est la mise en valeur des  développées et une offre de loisirs nature et famille
espaces publics et du cadre béati, c'est le renou-  augmentée
vellement du commerce afin de répondre aux be-
soins de tous les jours avec une forte dimension
locale

Bruyéres comme lieu ressource pour les communes
voisines

—> Ce sont des équipements publics renouvelés, des
espaces publics majeurs mis en valeur et animés par
une programmation événementielle

Légende :
1- Lieu privilégié ou habiter

j Aménager une épine dorsale verte
Mettre en valeur les coulisses
Mettre en valeur les espaces publics de proximité
== Reporter le trafic poids lourds en dehors du centre-ville
€ Modifier les sens de circulation
i Réorganiser le stationnement public
0 Restructurer l'offre en équipement public
\ Délimiter un périmétre marchand prioritaire
& Restructurer I'habitat pour le rendre plus attractif
#  Intervenir sur les biens menagant ruine

% Faire du neuf avec de I'ancien, se saisir d'opportunité fonciére pour développer de nouveaux programmes

2-Lieu ressource pour les communes voisines

, Restructurer 'offre d'équipements publics du bassin de vie

Mettre en valeur les espaces publics structurants

3- Destination touristique de qualité
<] 3 options d'aménagement d'aires de camping car
Préserver et mettre en valeur la vallée de '’Arentéle
C&‘J Développer des vélo-routes

---- Etoffer I'offre de circuit de randonnée par un contenu pédagogique
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LES GRANDS PRINCIPES DU PLAN D’ACTION

— des mesures d'accompagne-
ment pour rendre les com-
merces plus attractifs

Zoom sur le centre-ville
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des pistes cyclables sur
I'avenue du Cameroun

des espaces publics plus
qualitatifs
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LIEU PRIVILEGIE OU HABITER

HABITER, CONSOMMER,
APPRENDRE, SE DETENDRE,
SE DEPLACER, SE FAIRE AIDER
DANS LA VILLE DES COURTES
DISTANCES

Favoriser la réappropriation et la fréquentation des
espaces publics du bourg

Gréce a son cadre paysager vallonné, ses nombreux
équipements publics, ses loyers inférieurs aux
villes moyennes du département et sa position de
barycentre entre Epinal, St Dié et Gérardmer, Bruyeres
posséde une véritable carte a jouer en matiére
d‘attractivité résidentielle. La révélation de ce potentiel
passe avant tout par un travail de réappropriation
des espaces publics du bourg. Autrefois présence
incontournable sur l'axe routier entre Nancy et
Gérardmer, Bruyéres a en effet conservé des espaces
publics a caractere trés routier, alors méme qu'elle a
perdu son réle d'axe principal. Le projet Bourg centre
propose ainsi de retravailler le maillage d'espaces
publics de Bruyéres pour le rendre moins routier et
plus praticable par les modes doux a travers tout
d‘abord laréalisation d'une épine dorsale verte (Fiche
1 p.32-34). Cet axe nord-sud structurant relie dans
un premier temps les étangs de Pointhaie au futur
pole éducatif regroupant écoles, college et lycée. |l
longe I'Arentéle et la plaine humide, traverse le cceur
commergant du bourg et débouche au niveau de la
gare SNCF. La requalification de cet axe permet ainsi
de suturer espace urbain et espace naturel, « scéne
» et « coulisses » qui structurent la trame urbaine de
la commune. A cet axe nord-sud répond un axe est-
ouest, espace d'intensité urbaine incarné par l'avenue
du Cameroun, de la Place Stanislas a la place Jean-
Jaurés. La réappropriation de cette ligne de force du
bourg passe par la mise en place d'une déviation
du centre-ville pour les poids-lourds (Fiche 2 p.38-
41) et la réorganisation du stationnement (Fiche
3 p.42-45) sur le cours de I'Amitié afin de favoriser
la déambulation dans le centre-bourg. Ce travail
passe également par la requalification des espaces
publics de I'avenue du Cameroun (Fiche 4 p.46-47)
et le réaménagement de la place Stanislas (Fiche 5
p-48-49), lieux de rencontre de la commune. Gréace
a la mise en valeur des coulisses vertes de I’Avenue
du Cameroun et de la place Stanislas (Fiche 6 p.50-
51), il s'agit de redonner une cohérence d’ensemble
au tissu bruyérois. Pour compléter cette intervention
et renforcer la qualité urbaine des espaces publics
de la commune, deux autres espaces actuellement
peu investis par les habitants doivent également faire

l'objet d'une requalification : le parvis du Relais de la
Cité (Fiche 7 p.52-53) en travaillant son lien avec la
place Jean-Jaurés et la place d'Oron (Fiche 8 p.54-
55) actuellement peu fréquentée. La cohérence de
ces interventions s'échelonnant sur le temps long sera
assurée par une charte du mobilier urbain (Fiche 9
p.56-57) véritable garant de I'unité architecturale et
paysagere des espaces publics de la commune.

Redonner envie d'habiter le centre-bourg

L'importante vacance qui touche aujourd'hui I'habitat
du centre-bourg s'explique par plusieurs facteurs
: vétusté du bati, moyens limités des propriétaires
bailleurs, inadéquation a la demande. Afin de
redonner envie d'habiter le centre de Bruyéres, une
intervention forte sur ce volet est indispensable. Elle
passe par la mise en place d'une politique publique
incitative et coercitive pour I'amélioration de I'habitat
(Fiche 10 p.58-59) (Fiche 11 p.60-63) aupres des
propriétaires bailleurs. Ce travail ciblé damélioration
de I'habitat passera par un accompagnement et un
suivi de la vie résidentielle dans le centre-bourg
(Fiche 12 p.64-65) .

Permettre au commerce de proximité de retrouver
de l'attractivité

Habiter un bourg-centre vivant, c'est également
disposer de commerces variés, attractifs, a faible
distance de marche de chez soi. Pour réussir a
renouveler 'offre commerciale, il est nécessaire de
passer d'une approche passive a une approche active
en démarchant des porteurs de projets. Pour cela, |l
faut au préalable construire des outils notamment une
stratégie fonciére (Fiche 13 p.66-67) s'appuyant sur
un observatoire du foncier commercial et permettant
d'engager la réhabilitation de cellules ainsi que leur
attribution aux porteurs. Gréce a la mise en place
d'un périmeétre d'intensification commerciale (Fiche
14 p.68-69) ainsi que d’'une stratégie de valorisation
de l'offre commerciale (Fiche 15 p.70-71), il s'agira
d'accompagner les commercants actuels et futurs
dansla conduite de leur projet. La vitalité commerciale
de Bruyéres passe aujourd’hui également par son
marché, récemment déplacé dans lavenue du
Cameroun. Devant le succés de cette démarche,
il convient de maintenir l'effort d'animation du
centre bourg et de renforcer la présence du marché
hebdomadaire (Fiche 16 p.72-73).
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LIEU PRIVILEGIE OU HABITER

Aborescence des fiches actions de l'axe
stratégique numéro 1:

Favoriser la réappropriation et la
>| fréquentation des espaces pu-
blics du bourg

Redonner envie d’habiter le

Lieu privilégié ou S tre-b
centre-bourg

habiter

Permettre au commerce de
> proximité de retrouver de
I'attractivité
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Réaliser une épine dorsale verte

A4

J

J

A\ 4

v 4Vl

J

A4

A\ 4

Mettre en place une déviation du centre-ville pour les
poids lourds

Réorganiser le stationnement pour donner plus de
place aux piétons en centre-ville

Requalifier les espaces publics de 'avenue du
Cameroun

Réameénager la place Stanislas

Mettre en valeur les coulisses vertes

Requalifier le parvis du relais de la cité

Requalifier la place d’Oron

Mettre en place une charte de mobilier urbain

Mettre en place une politique incitative d’'amélioration
de 'habitat

Mettre en place une politique coercitive d'amélioration
de I'habitat

Accompagner et suivre la vie résidentielle du centre-
ville

Développer une stratégie fonciére pour encourager le
réinvestissement économique du centre-ville

Mettre en place un périmétre d’intensification
commerciale

Rendre visible et attractive I'offre commerciale en
centre-ville

Animer le centre bourg et renforcer la dynamique
foraine

Fiche 1 p 32 a34

Fiche 2 p 38 a 41

Fiche 3 p 42 a 45
Fiche 4 p 46 a 47
Fiche 5 p 48 a 49
Fiche 6
Fiche 7 p 52 a53

Fiche 8 p 54 a 55

Fiche 9 p 56 a 57

Fiche 10 p 58 a 59
Fiche 1 p 60 a 63
Fiche 12 p 64 a 65
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Réaliser une épine dorsale - i ™
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Bruyeres dispose d'un cadre paysager remarquable entre monts et vallée. Aujourd’hui, il n‘existe pas
de cheminement piéton qualitatif qui relie le centre-ville de Bruyeres et la vallée de I'Arentele

La ville accueille les enfants de la créche au lycée avec un important pole éducatif (college, lycée,
école primaire) situé de part et d'autre de la voix ferrée.

La gare aujourd’hui fermée devrait réouvrir d'ici 2022.

Retravailler le maillage d’espaces publics de Bruyeres pour le rendre moins routier et plus praticable
par les modes doux a travers tout d'abord la réalisation d'une épine dorsale verte.

Ancrer le bourg-centre dans un axe nord-sud de la « gare aux étangs ».

Affirmer le role de la gare comme porte d'entrée sur le paysage des Vosges, grace a une connexion
évidente aux étangs et aux monts.

Renforcer les liaisons entre le pole écoles et le bourg-centre par un parcours facilité et sécurisé
Faciliter I'acces a la vallée de I'Arentele et mettre en valeur les atouts paysagers de la commune

e Ville de Bruyéres e Scolaires e Département
* Habitants e Région
e Touristes e CAUE

e Autourdelagare:

requalifier I'aire de skatepark (paysager, et mobilier urbain)

compléter |'offre en jeux a destination des adolescentes (table, banc)
Autour du poéle petite enfance :

aménager les sentiers
Liaisons place Henri Thomas-centre :

sécuriser la traversée entre le college et I'école Jean-Rostand

mettre en place un marquage au sol identifiant les cheminements en élargissant le trottoir
La vallée de I'Arentele

maitrise d'oeuvre (mission compléte avec accompagnement hydrologue) pour 'aménagement
d'un cheminement dans un milieu naturel sensible

Lancer un marché d'accord cadre de maitrise d'ceuvre comprenant I'élaboration d'un plan-guide sur
I'ensemble du secteur (hors vallée de I'Arentele), puis des missions de maitrise d'ceuvre d'espaces
publics par secteurs. Compétences : paysagiste-concepteur mandataire, VRD, artiste plasticien.

Mettre en place une démarche de concertation pour affiner la programmation notamment au niveau
du péle gare
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e I'Arentéle

Ouverture d'une nouvelle venelle -

Aménagement d'un passage piéton
traversant le cours de I'Amitié dans la
continuité du porche

Peinture de sol pour élargir le trottoir

Parvis du péle enfance

Ecoles

Aménagement sentiers

Végétalisation du parvis de la gare 7
L

Place Henri Thomas
(aménagement en cours)

Piscine

*
4 College

¢
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e Plan guide des espaces publics e F9 charte de mobilier urbain

phase étude - réalisation du plan guide : 8 mois
phase conception réalisation : 24 mois

vallée de I'Atentele : mission compléte étude 12 mois / travaux 12 mois

colt travaux : 1 272 000 € (ratio : 187 €/m?) y compris la démolition dun batiment permettant l'ouverture
d'une nouvelle venelle

financement :
* état:
DSIL- contrat de ruralité entre 20 et 40 % du montant HT du projet
DETR : entre 20 et 60 % du montant HT du projet
cumul DSIL / DETR possible si opération de qualité exceptionnelle et budget > 1 000 000
e région:
BSMR : 400 000 euros HT jusqu'a mars 2021- 100 000 euros max. / projet (donc 4 projets)
taux max. 30 %- bonifications de 25 a 50 % par projet (perméabilisation, économie de foncier...)
appel a projets urbanisme durable (FEDER)
étude 50 % du colt de la mission plafonné a 25 000 € -
investissements -Taux maximum d'intervention : 30 % des dépenses éligibles plafonné a
350 000 € d'aide régionale
- Colt global minimum du projet: 500 000 € HT
- Plancher des dépenses éligibles d'investissements: 250 000 € HT
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Exemple de peinture de sol matérialisant une voie douce a Aménagement de venelles
Rennes

s iy
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Mettre en place une déviation du
centre-ville pour les poids-lourds

De nombreux poids lourds empruntent aujourd’hui I'avenue du Cameroun malgré l'exsitence d'une
déviation passant par la rue des Résistants, la rue Curie, I'avenue de Lattre de Tassigny, la rue de la
36eéme division US

Sur cet itinéraire les carrefours sont étroits et ne permettent pas aux poids lourds de se croiser, par
conséquent la déviation ne se fait que dans un sens

e Comptage sur les 3 principaux axes desservant Bruyeres:

RD44 LEPANGES-SUR-VOLOGNE : Année : 2 018, Type de comptage : Tournant, 6 224 Véhicule/Jour,
dont 5,44 % de Poids-Lourds.

RD423 CHAMP-LE-DUC : Année : 2 018, Type de comptage : Tournant, 7 757 Véhicule/Jour,dont 3,17 %
de Poids-Lourds.

RD423A BRUYERES Année : 2 018, Type de comptage : Tournant, 2 615 Véhicule/Jour, dont 0,76 % de
Poids-Lourds.

e Libérer le centre de la circulation poids-lourds

e Département et Ville de * Habitants et usagers du * propiétaires fonciers des
Bruyeres centre-bourg terrains a proximité des car-
refours

e Aménager et rendre visible un parcours poids-lourds évitant le centre

Signalétique :
-Mise en place de signalétique dans le sens Sud-Nord au niveau du carrefour n°1
- Panneau interdiction 3,5t
- Fléchage Epinal/Rambervillers 3,5t
- Amélioration lisibilité parcours (si besoin identifié par ajout de fléchages 3,5t)

Sécurisation des carrefours :

- Mise en place de miroirs routiers au niveau des carrefours n°2, 3 et 4.

- Reprise des bordures aujourd’hui au méme niveau que la chaussée pour sécuriser les
parcours piétons

- Elargissement des carrefours

- Emplacements réservé déja inscrits au PLU au niveau des carrefours n°2, 3 et 4

- Acquisition des ER

- Reprise compléte des carrefours avec élargissement sur les nouveaux espaces, permet-
tant des girations sécurisées
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Mettre en place une déviation du
centre-ville pour les poids-lourds

® partenariat avec le département * F3stationnement
* F4 espaces publics de I'avenue du Cameroun

e 2020- Phase 1 : Signalétique et sécurisation par miroirs routiers
e 2021-Phase 2 : Reprise bordures pour sécurisation piétons
e 2024- Phase 3 : Reprise des carrefours pour élargissement

e CoUlttravaux: 159 000 €, ratio 272 €/m?2
Miroir de sécurité : 1300€/u (fourniture +pose)
Signalisation : 300€/u (fourniture +pose)
Reprise bordure : 35€/ml (Bordure uniquement)
Reprise carrefours (hors pollution, hors amiante , hors dévoiement réseaux, hors reprise structurelle sol) :
Carrefour n°2 : 72 000€
Carrefour n°3 : 45 000€
Carrefour n®4 : 42 000€

Carrefour 1

Signalisation manquante

LEGENDE
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Carrefour 2

Tourne a droite accidentogene.
Manque de visibilité et
empiétement sur la voie d'en face

Manque de visibilité et )
empiétement sur la voie d'en face

Carrefour 4

Tourne a droite accidentogene. ’
Manque de visibilité et
empiétement sur la voie d'en face
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Réorganiser le stationnement pour
donner plus de place aux piétons
en centre-ville

L'accés au bourg-centre est facilité par la proximité de nombreux parkings publics

Les espaces publics sont quasi-monofonctionnels, dédiés essentiellement au stationnement

L'aire de jeux du cours de 'Amitié est encerclée de parkings générant des conflits d'usages

293 places en centre-ville pour 56 commerces soit 5 pl / commerce, ce qui est un ratio adapté a la
commune

Diminuer l'offre en stationnement sur I'avenue du Cameroun

Retrouver une offre de stationnement en périphérie de I'avenue du Cameroun
Améliorer la qualité des parcours piétons

Développer l'offre de stationnement pour les cycles

Ville de Bruyeres e clients des commerces e Département, CAUE
e lesrésidents
e les usagers des équipements

> Cours de I'amitié (P1)

Optimiser le stationnement sur le cours de 'Amitié :

- en préemptant certains fonciers stratégiques pour agrandir |'offre

- en supprimant l'aire de jeux

Réorganiser les accés en créant un double sens circulé et en piétonnisant les accés sous les proches.
Donner un caractére paysager au cours de I'’Amitié et préserver les murets en grés rose des Vosges.
Maitrise d'ceuvre (mission de conception a minima) avec paysagiste-concepteur et VRD.

> Parking de la Fontenotte (P2)

Requalifier le parking comme un point de départ vers la vallée de I'Arentéle

> Parking de la Poste (P3) et place Jean Jaureés (P4)

Revoir le fonctionnement des parkings

> Place Stanislas (P5)

Transférer l'arrét de bus sur la place Stanislas et sur I'avenue du Cameroun

Suppression des places centrales pour réintégrer une offre ludique

Mettre en place une signalétique indiquant les parkings depuis I'avenue du Cameroun et le temps de
marche a pied entre le parking et le centre-ville et les lieux d'intérét depuis les parkings

e Plan de circulation global e F2: déviation des poids lourds
e Droit de préemption e F28:vélos routes

e Plan de circulation et de stationnement : 6 mois
e Réalisation d'un parking tous les deux ans -4 mois d'étude - 6 mois de travaux - démarrage par le

cours de I'Amitié
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e Plan de circulation global (intégrant stationnement, sens de circulation, pistes cyclables): 10 000 €
CoUt travaux : 467 000 € - ratio 202 euros/ m?

Etat/ région siintégré dans un projet qualitatif d'espace public
agence de |'eau si travail sur l'infiltration des eaux de pluie

place

\ d'Oron

SUR VOIRIE

~40 places

s

allée plante
et kiosque

- -

/| STANIS
=110 places

~

aire ctejaux y 4
Cours de
rAmitie

N\

Aujourd’hui 293 places en centre-ville

o,

7 : ;_L.. :I 1 [ % .
e b

Demain 372 places en centre-ville
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Réorganiser le stationnement pour
donner plus de place aux piétons
en centre-ville

Aire de jeux cours de 'Amitié

Parking cours de I'Amitié
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Porche piéton Suppression du stationne- Murets en gres
ment sur voirie préservés

‘:‘E. | L2 ?IIII!IT'_"I"T_.I.'—' i '_-;-.' .

Plantations Optimisation du station- Cours de I'Amitié a
nement et suppression double sens
de l'aire de jeux

Zoom sur le cours de 'Amitié
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Requalifier les espaces publics de
'avenue du Cameroun

e Des trottoirs étroits avec des obstacles et un relief accidenté

e Une chaussée surdimensionnée

e Des usoirs peu mis en valeur, peu lisibles

e Un cadre urbain qui n'invite pas a la déambulation : flux routiers, devantures vieillissantes, etc.
® Une quarantaine de places de stationnement sur voirie sur 'avenue du Cameroun.

Redonner une place au piéton en hiérarchisant les mobilités
Valoriser les commerces et le patrimoine bati

Affirmer l'identité du bourg-centre par des espaces publics qualifiés
Mettre en valeur les coulisses

Accompagner les cheminements vers les coulisses

Rénover les réseaux (passage en séparatif)

Revoir la mise en lumiére de 'avenue du Cameroun

e Ville de Bruyeres e Habitants e CAUE
e Commergants e ABF
e Personnes a Mobilités Réduites
e Enfants
e Touristes

e Lancer une consultation de maitrise d'oeuvre (mission compléte). Compétences demandées : paysa-
giste-concepteur mandataire, ingénieur VRD, concepteur lumiére

Recrutement d’une maitrise d'ceuvre (archi- e F2: déviation des poids lourds
tecte/paysagiste) pour la conception et la e F5: place Stanislas

réalisation (AVP/DCE/VISA ou EXE/DET/AOR) e F[9: charte du mobilier urbain
sur I'ensemble des rues structurantes et des

espaces publics

Marché public pour attribution d'un marché

de travaux aupres d'entreprises VRD /paysage

(publicité BOAMP ou presse spécialisée).

e 6 mois d'étude
10 4 12 mois de travaux
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colits et financement

e CoUlttravaux: 1 658 000 € - ratio 301 euros/ m2

e FEtat/région siintégré dans un projet qualitatif d'espace public
e agence de l'eau si travail sur l'infiltration des eaux de pluie

Végétalisation
Signalétique annoncgant les acces des usoirs,
aux coulisses vertes mobilier urbain

.IJ-\.._. '__!_!_rr L
“fil.l':_lhl-.i;r'lﬂﬂﬁlllf;ln

- L
Optimisation de la largeur de
la chaussée et simplification

Simplification du Supprimer l'arrét de bus

carrefour . L . dans le rond-point et
du tracé de la voirie en suppri- R .
. o élargir le trottoir et les
mant le stationnement aérien
terrasses
Différencier les usoirs par un matériau dédié Aménager les usoirs avec du mobilier ludique et convivial
i e - B

Utiliser la topographie pour distancier les usoirs de la
chaussée, et les végétaliser ponctuellement.
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e Réalisation e

Réaménager la place Stanislas .~ ¢w1 -

[ )
e possibleen o
[ ] . [ ]
. ch;fmtler N
e  participatif e
®, ou d'insertion ¢°
[} [

La place emblématique de Bruyéres, elle accueille les évenements, elle est le point de rendez-vous
des excurions sportives et de loisirs, elle est I'un des lieux les plus fréquentés de la ville notamment
par les enfants

Une place publique de plus de 3000 m2

Environ 110 places de stationnement

Renforcer la centralité et I'identité de la place Stanislas

Diversifier les usages

Mettre en valeur le patrimoine (facades, fontaine, kiosque, monument aux morts)

Valoriser les terasses et améliorer la liaison piétonne entre la rue du Cameroun et la place Stanislas
en supprimant l'arrét de bus situé dans le rond-point

Améliorer la signalétique pour en faire un point de départ et d'arrivée des parcours touristiques

e Ville de Bruyeres e Tout public, yc enfants e CAUE
e séniors e ABF
PMR
Habitants des communes
voisines

Préfiguration de I'espace central en supprimant une partie du stationnement
Programmation d'une série d'’événements sur la partie libérée du stationnement
Lancement d'une étude de programmation participative

Lancement d'une maitrise d'oeuvre compléte paysagiste concepteur

e Recrutement d'un architecte et/ou paysagiste ~ ® F5: avenue du Cameroun
pour une mission de conception / réalisation e F9 charte du mobilier urbain
(AVP /DCE/VISA ou EXE/DET/AOR). e FX: parcours de randonnée
Marché public pour attribution d'un marché

de travaux aupres d'entreprises VRD /paysage

(publicité BOAMP ou presse spécialisée).

e Deux années de préfiguration
e 8 mois d'étude
e 18 mois de travaux
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e CoUlttravaux: 3 879 950 € - ratio 365 euros/ m2

e FEtat/région siintégré dans un projet qualitatif d'espace public
e agence de l'eau si travail sur l'infiltration des eaux de pluie

'i""u!:::'=I==

Supprimer I'arrét de bus
dans le rond-point et élargir
le trottoir et les terrasses

Optimisation du stationnement pour Création de mobilier en
libérer un espace piéton en stabilisé bois sur les murets

autour du kiosque et de la fontaine

Plantation
d'arbres

Nouvel arrét Pose d'un enrobé
de bus de teinte claire
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Mettre en valeur les coulisses
vertes

Un réseau tres qualitatifs de ruelles reliant I'avenue du Cameroun aux jardins, champs, a l'arriere du
centre-ville

Un manque de signalétique et de mobilier dans les «coulisses

Un manque d’entretien des cheminements peu accessibles

5 secteurs en «coulisses» identifiés

6 accés depuis l'avenue du Cameroun a valoriser

Amplifier les interfaces entre centre-bourg et grand paysage
e Développer des itinéraires piétons sécurisés en pleine nature
e Profiter d'espaces publics en lien direct avec le paysage rural (promenade, pique-nique, détente...)

e Ville de Bruyeres e Habitants e CAUE
Scolaires (pédi-bus)
e Touristes

Relevé géometre des coulisses et description des rues et chemins a végétaliser

Mise en place d’'un cahier de prescriptions détaillé (élargissement des chemins, maitrise du ruisselle-
ment des eaux pluviales, gestion, fauche, élaguage, défrichage, balisage lumineux)

Mission d'accompagnement a la mise en oeuvre du chantier par un paysagiste-concepteur sous
forme de bon de commande

Intégrer les services de la commune pour la mise en place de plantation de plantes grimpantes en
facade. et les habitants pour l'entretien l'arrosage

Cahier de prescriptions e F9 charte du mobilier urbain
Plan de gestion

Plantation par la ville

Entretien (arrosage et taille) par les proprié-

taires

e 3 mois d'études
e 46 mois pour la réalisation

3 journées sur site du paysagiste concepteur (2400€HT)
Cahier des prescriptions (2000€HT)

Agence de |'eau si travail sur l'infiltration des eaux de pluie
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rue du Haut
de la Ville

place

ruelle des
Chenelles

2

ruelle du
Pré Leduc

O Acceés aux coulisses /‘ >

depuis la rue du Cameroun
F . -

Les différents secteurs et accés aux coulisses

Références d'aménagement pour les coulisses
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® Réalisation ‘.

Requalifier le parvis du P s
. participatif N

relais de Ia Cité o ou d’insertion..

Le relais de la cité est un équipement municipal qui rassemble la bibliotheque et des salles dédé-
diées aux associations

Peu visible et accessible depuis le centre-ville, cet équipement est pourtant trés fréquenté notam-
ment par les associations

Des terrains en friche, des garages en mauvais état se situent entre le relais de la cité et la poste

Le parking de la place Jean jaures (25 places) est souvent tres fréquenté et |'offre en stationnement
est trop faible par rapport aux besoins

Créer une liaison directe entre la place Jules Ferry et le Relai de la Cité pour faciliter 'accés des pié-
tons

Mettre en valeur le paysage a proximité immédiate du Relai de la Cité pour requalifier ses abords et
améliorer son intégration paysagére

Créer un jardin complémentaire aux espaces publics existants, bénéficiant d'une vue remarquable
sur la vallée de la Vologne

Réorganiser le stationnement de part et d'autre de la poste pour augmenter le nombre de places

e Ville de Bruyéres e Tout public, yc PMR e CAUE
* Propriétaires des fonciers
ciblés

Recomposer les espaces publics du relai de la cité jusqu'a la place Jean Jaurés

Terrassement pour mise en oeuvre d'escaliers et parcours PMR, plantations, rétention des eaux plu-
viales

Etude de maitrise d'ceuvre (mission complete). Compétences: paysagiste-concepteur mandataire,
ingénieur VRD

Plan de gestion des espaces verts e F9 charte du mobilier urbain
Chantier participatif ou d'insertion

Recrutement d'un architecte et/ou paysagiste

pour une mission de conception / réalisation

(AVP /DCE/VISA ou EXE/DET/AOR)

Marché public pour attribution d'un marché

de travaux aupres d'entreprises VRD /paysage

(publicité BOAMP ou presse spécialisée).

e 6 mois d'études
10 mois de travaux
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colts et financement

e CoUttravaux: 905 000 € - ratio 259 euros/ m?2

e Etat/région siintégré dans un projet qualitatif d'espace public
e agence de l'eau si travail sur l'infiltration des eaux de pluie

Aménagement d'un Végétaliser le parking
cheminement, mobilier et Enrobé de teinte claire
pelouses d'agrément

Murets de soute- | Déconstruction Aménagement d'un passage
nement en pierre des garages circulé en sortie de parking

Exemples d'aménagement dans la pente
Michéle & Miquel, Cap Roig
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Requalifier la place d’Oron  : e
.. ou d'insertion o

La place d'Oron est un espace confidentiela I'écart des flux, situé aux pieds de la motte castrale de
Bruyeres

La place est aujourd’hui trés peu aménagée, elle bénéficie d'un cadre paysager qualitatif

Il existe qu’une seule aire de jeux au niveau du centre-ville située sur le cours de 'Amitié (supprimée
dans le plan d'action a cause de conflits d'usages par rapport au stationnement)

e Redonner une valeur d'usage a la place d'oron en créant un jardin public avec un espace dédié aux
enfants (utiliser la pente pour installer une aire de jeux dynamique et un amphithéatre de plein air )
e Mettre en valeur le cadre paysager

e Ville de Bruyéeres e Enfants et familles e CAUE

e Relevé de géometre
e FEtude de programmation participative
e Etude de maitrise d'oeuvre compléte avec paysagiste-concepteur et ingénieur VRD

Recrutement d'un architecte et/ou paysagiste ~ ® F9 charte du mobilier urbain
pour une mission de conception / réalisation

(AVP /DCE/VISA ou EXE/DET/AOR)

Marché public pour attribution d'un marché

de travaux auprés d'entreprises VRD /paysage

(publicité BOAMP ou presse spécialisée).

e 6 mois d'études
e 8 mois de travaux

CoUt travaux : 437 000 € - ratio 219 euros/ m?

Etat / région siintégré dans un projet qualitatif d'espace public
agence de |'eau si travail sur l'infiltration des eaux de pluie
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Plantations en Gradins en Effacement de la limite de
arriere-plan pente douce la place (haie et muret)

Aire de jeux

Extrait daménagement d'une aire de jeux dans la pente - MASU Planning
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Instaurer une charte du mobilier
urbain

* Du mobilier hétérogéne et mal disposé ,notamment sur I'avenue du Cameroun
e Un manque de lisibilité des équipements et des lieux remarquables
Une absence de signalétique pour les piétons et cycles

Renforcer I'identité et la lisibilité du bourg-centre.
e Améliorer l'accessibilité pour les seniors grace a l'implantation réguliére de bancs.

e Ville de Bruyeres e tout public, en tenant e CAUE
compte en particulier des e OT
Personnes a Mobilité Réduite

e Créer une charte des mobiliers urbains et la mettre en application

Etude de conception d'une charte de mobi-
lier urbain. Compétences demandées: archi-
tecte-urbaniste et/ou paysagiste-concepteur.
Mission de prescription d'une gamme de
mobilier : étude comparative de plusieurs
gammes et prescription par secteurs, en
concertation avec les services gestionnaires.
Mobilier concerné : mobilier d'agrément
(assises), éclairage fonctionnel et d'ambiance,
corbeilles de propreté, racks a vélo, mobilier
de sécurité (barrieres, potelets, bornes), signa-
létique directionnelle, marquages au sol éven-
tuels.

F 1: épine dorsale

F 4: avenue du Cameroun

F'5 : place Stanislas

F 6 : coulisses vertes

F 7 : parvis du relais de la cité
F 8 : place D'Oron

e 3 mois pour élaborer la charte

e Budget étude env. 10-12k€
(diagnostic + définition du/des secteur(s) d'application de la charte + préconisations
générales + prescription de mobilier)
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Mettre en place une politique
publique incitative pour
I’'amélioration de I’habitat

Un tissu résidentiel en centre-ville qui se dégrade et se paupérise, une commune peu outillée pour
mettre en place une politique de lutte contre I'habitat dégradé

un taux de vacance important : 14 %

une dominante d'appartements: 55,5 %

une inadaptation du parc de logement a la taille des ménages : une dominante de grands loge-
ments pour une dominante de petit ménage (1 personne)

un marché détendu

un tissu ancien ne répondant pas aux standards du logement actuel

e Encourager le renouvellement urbain en centre-ville pour éviter I'étalement urbain
® Mettre en place les conditions d'une amélioration de |'habitat dégradé
e Améliorer les conditions de vie en centre-ville

e CCB2V et Ville de Bruyeres * Propriétaires occupants e ANAH
* Propriétaires bailleurs du * Pays de la Déodatie
centre-ville e MSVS
e MFS

1. Repérer les logements vacants pour encoura- des biens mis en location sur le centre-ville

ger leur remise sur le marché e Dans le cas ou le permis de louer serait mis

e Prendre de contact avec les propriétaires, dé- en place et identifierait des problématiques,
finir leurs projets et les accompagner (peut se prendre les arrétés nécessaires et de s‘appuyer
faire dnas le cadre du suivi-animation OPAH) sur le suivi-animation de 'OPAH pour mettre

e Dans le cas ou le propriétaire seraient non en oeuvre les travaux nécessaires

identifiable, décédé ou non souverain, mobili-
ser les procédures permettant de s’y substituer 3. Accompagner les réhabilitations par la mise

e Réfléchir a la mise en place d'une prime de en place d’'une OPAH-RU a la fois sur les volets
sortie de vacance, en définissant des regles de I'adaptation au viellissement, de la rénova-
d‘attributions encourageant le développement tion énergétique et d’opérations plus lourdes
des produits cibles. Par exemple, une aide e Compléter I'étude de centre-ville d'un volet
communale pourrait étre envisagée pour un préopérationnel, afin de rédiger une conven-
projet prévoyant la sortie de vacance dans lo- tion d'OPAH-RU incluant des volets énergie,
gement en étage de commerce avec création social, urbain, foncier, lutte contre I'habitat
d'un accés indépendant. indigne, et de maniere optionnelle des volets

immobilier, autonomie de la personne, écono-

2. Réperer les logements dégradés, notamment mique et développement territoire

dans le parc locatif privé e Désigner un opérateur et assurer le suivi-ani-

e Etudier la possibilité de mettre le permis de mation de I'OPAH-RU afin de rencontrer les
louer sous la forme d'une déclaration préalable propriétaires, identifier leurs projets et les
de mise en location (DPML) ou d’une autorisa- accompagner.
tion de mise en location (AML) peut permettre e Abonder les aides de 'ANAH par une prime
a la commune de suivre le volume et la qualité communale donc le réglement des aides
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viserait a inciter la production de logements
cohérents avec les objectifs communaux :
développer I'habitat adapté/accessible/in-
clusif, développer des projets familiaux en
remembrement, développer des opérations
de transformation de logements en commerce
et inversement, créer des acces indépendant

pour a la fois informer les ménages des risques
mais aussi de conforter |'investissement des
ménages

e Enlien avec le droit de préemption urbain,
suivre les DIA pour recevoir les acquéreurs du
territoire et les informer des dispositifs a leur
disposition

* Si des aides communales ou communautaires
sont mises en place, définir avec attention, en s'ap-
puyant éventuellement sur une AMO, le réglement
des aides pour assurer les effets leviers et limiter
les effets d’aubaine

pour des logements, etc...

Communiquer largement sur les dispositifs
existants (ANAH, dispositif Habiter Mieux en
Déodatie,...)

4. Accompagner les nouveaux acquéreurs du

territoire pour favoriser la venue de porteurs de

projets

e Enlien avecles agences immobilieres et 'ADIL,
assurer l'information des futurs acquéreurs

e OPAH-RU e F 11: politique publique coercitive
ORT e F13
e permis de louer e F15
e F16

e 6 mois pour une étude préopérationnelle d'OPAH - RU
e 10 années de politiques publiques ciblées sur I'habitat pour faire un bilan en 2030

e colt d'une étude pré-opérationnelle d OPAH-RU : environ 30 000 €

e Etat:

- DETR (Dotation d'Equipement des Territoires Ruraux)
Projets subventionnés a hauteur de 20 a 60 % et montant plafonné

- appel a projets urbanisme durable (FEDER) :
Etudes et missions d’AMO : taux maximum et plafond d'intervention : 50% du co(t de la mission
plafonné a 25 000 € maximum d'aide régionale

Investissements:

-Taux maximum d'intervention : 30 % des dépenses éligibles plafonné a 350 000 € d'aide régionale
- Colt global minimum du projet: 500 000 € HT

- Plancher des dépenses éligibles d'investissements: 250 000 € H

® Région
- OPAH

e Département
- OPAH
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Mettre en place une politique
publique coercitive pour
I'amélioration de I’habitat

Un tissu résidentiel en centre-ville qui se dégrade et se paupérise, une commune peu outillée pour
mettre en place une politique de lutte contre I'habitat dégradé

un taux de vacance important : 14 %

une dominante d'appartements: 55,5 %

une inadaptation du parc de logement a la taille des ménages : une dominante de grands loge-
ments pour une dominante de petit ménage (1 personne)

un marché détendu

un tissu ancien ne répondant pas aux standards du logement actuel

e Mettre en place les conditions d'une amélioration de I'habitat dégradé
* Améliorer les conditions de vie en centre-ville
e Prioriser une action lourde dans le centre-ville de Bruyéres

e CCB2V et Ville de Bruyeres ® Propriétaires occupants e ANAH
e Propriétaires bailleurs du e EPFL
centre-ville e Bailleurs sociaux

1. Mener a leur terme les opérations de réhabi- 3. En dernier recours, recourir a des expropria-

litation en s’appuyant sur les outils coércitifs tions
e Prise d'arrétés de péril (imminent ou non) e Dans le cadre d'opération de résorption de
e Signalement de situation d'insalubrité (rémé- I'habitat indigne, recourir aux expropriations
diable ou non) en s‘appuyant sur les dispositions de la loi
e Lancer des opération de rénovation immobi- Vivien et sur dispositionfs RHI-THIRORI de
liere (ORI) I'ANAH adossés a I'OPAH pour bénéficier des
e Suivre |'execution des travaux ou les exécuter subventions nécessaires
d'office e Dans le cadre des opérations de restructura-
° tion du centre-ville, soumettre une demande
2. Pour les opérations de restructuration lourde de Déclaration d'Utilité Publique (DUP) pour
nécessitant un portage public et donc des permettre des procédures d'expropriation,
acquisitions de la collectivité, privilégier au aprés echecs des négociations
maximum les dispositifs a I'amiable :
e Sappuyer sur le droit de préemption urbain 4. Assurer la réalisation des opérations par la

pour acquérir les lots concernés au fil de 'eau  maitrise publique
Organiser une rencontre avec les propriétaires  ® Sur les emprises acquises, s'appuyer sur les

concernés afin d'identifier les parcelles faisant dispositifs RHI-THIRORI de 'ANAH pour mener
d'ores et déja l'objet d'un projet de vente a a bien les opérations
plus ou moins long terme et pour entamerles o Lancer des appels a projets pour la réalisation
négociations a I'amiable avec les propriétaires d'opérations en cohérence avec la stratégie

e Renforcer le partenariat avec I'EPFL via une communale

convention opérationnelle pour permettre le
portage des opérations
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e OPAH-RU e F 11: politique publique coercitive
e ORT e F13
° e [F15

e F16

* 6 mois pour une étude préopérationnelle d'OPAH - RU
e 10 années de politiques publiques ciblées sur I'habitat pour faire un bilan en 2030

e DETR (Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux)
Projets subventionnés a hauteur de 20 a 60 % et montant plafonné

Dispositifs EPF:

- recyclage foncier, reconquéte des espaces dégradés, des friches éligibles (études de -Moe, de
vocation, travaux : 80 % EPFL ; déconstruction/désamiantage : 100 % EPFL)

-études de référentiel foncier, de programmation et de faisabilité : 80 % EPFL

-intervention en ORI (Opération de Restauration Immobiliere)

Repérage des batiments en centre-ville présentant une dégradation

[ 5/~ PlJEan
RUE LEGRoy o *AURES

- mauvais état
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Mettre en place une politique
publique incitative et coercitive
pour I'amélioration de I’habitat

Les 5 ilots cibles pour la rénovation de |'habitat.
Ces 5 ilots concentrent, les parcelles les plus petites et les plus densément construites, les logements les plus an-
ciens et des enjeux urbains importants.

Cartographie issue du diagnostic
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Référence : OPAH-RU d'Epinal
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Un projet de recherche & développement open source

Le BUNTI, (“tisser” en hindi, mais aussi de l'anglo-nor-
mand “bonté”, “bonté”) est un projet de recherche &
développement open source, initié en 2018 par Denis
Caraire, Paul Lempériere, Amandine Hernandez, Thomas
Hanss et David Miet. Ce projet s'adresse a l'ensemble des
acteurs de 'aménagement du territoire : il vise la massi-
fication de la rénovation et de la reconfiguration du parc
d’habitat ancien grace a la mise au point de modalités
d'intervention inédites, basées sur un nouveau type d'in-
génierie de projets engendrant un effet de levier de 10€
d'investissement privé pour 1€ d'investissement public.

Expérimenté pour la premiére fois en 2017, 2018 et
2019 par le LIV pour les SCoT des Vosges Centrales et du
Grand Nevers, en prolongement d'opérations de densi-
fication douce engagées sur ces territoires, le BUNTI est
issu, au départ, d'une transposition des méthodes de
déclenchement et d'aboutissement des projets BIMBY
(création de terrains a batir a partir de parcelles déja

construites) aux projets de transformation du patrimoine
bati existant.

En 2018 et 2019, Villes Vivantes a également entamé l'ex-
périmentation, pour la ville d’Epinal d'un dispositif BUN-
Tl associé aux modalités plus classiques d'intervention
de 'OPAH-RU lancée pour 5 ans par la ville.

Des travaux de recherche & développement sont au-
jourd’hui engagés dans de multiples territoires, en phase
pré-opérationnelle de conception des dispositifs d'inter-
vention sur le parc d'habitat ancien (St-Dié des Vosges,
Revel, Dreux, Saint-Dizier) comme en phase d’animation
de ces dispositifs (SCOT des Vosges Centrales, SCOT
du Grand Nevers, Communauté d’Agglomération du Li-
bournais, ville d'Epinal).
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Accompagner et suivre la vie
résidentielle du centre-ville

® Une méconnaissance de |'état actuel du parc de logements
Des dispositifs qui existent mais qui ne sont pas appliquées par la commune faute d'ingénierie
e Aucun document réglementaire qui cadre la production de logements a I'échelle intercommunale

e Accompagner et suivre les actions de revitalisation du centre-ville
- cohérence des interventions sur I'habitat a I'échelle intercommunale
- politique d'accueil des nouveaux habitants
- démarcher des porteurs de projet

e ville de Bruyeres * Propriétaires occupants et e (CCB2v
bailleurs

Locataires

Nouveaux habitants

Porteurs de projet

Investisseurs

Recrutement d'unréférent habitat a I'échelle e 4. Fixer des objectifs par type d'interven-
intercommunale qui aurait différentes missions: tion et par type de tissu
e 1.Réaliser un état des lieux du parc de - production neuve en extension (a
logement a I'échelle de la CCB2V limiter au maximum)
- Production neuve, suite a d'éven-
e 2. Définir des objectifs quantitatifs de tuelles démolitions ou remise a neuf de loge-
production logements cohérents avec le ments existants
tissu existant, les projets a proximité et la - Amélioration du parc existant
demande a l'échelle de l'intercommunalité - Bourg centre
- centre-bourg
* 3.Phaser les opérations pour limiter les - hameau
effets de concurrence - habitat dispersé

e PLH e F10: politique incitative pour I'amélioration de

e PLUI I'habitat

e Un référent habitat e F 11: politique coercitive pour I'amélioration de
I'habitat

64 | Ville Ouverte | Plan d’actions - Fiches projets | Mai 2020



Phasage

e 1 an pour mettre en place un PLH
e 3a6anspourunPLUI

Colts et financement

colt d'un PLH : 60 000 €

Ou si procédure conjointe PLUI-H : 200 000 €

CoGt d’'un PLUI : 180 000 € (avec évaluation environnementale obligatoire)

salaire du référent habitat 40 Ke et 70 Ke par an selon expérience et profil

Référence : Exemple d'accompagnement a la vie résidentielle mis en place a Lormes dans le cadre de la démarche

villages du futur initiée par le pays nivernais

LORMES - petite ville du futur - un chantier partipatif
pour repeindre les volets

Cette opération a permis, lors d’un chantier participatif,
de repeindre les volets d'une des artéres principales de
la ville avec des ocres naturelles colorées. La rue Paul
Barreau, rue trés commercante il y a quelques années,
s'est vue peu a peu délaissée et a laissé place a de nom-
breuses vitrines vides. Malgré la reprise d'activité impor-

tante de cette rue, I'imaginaire collectif négatif et la cou-
leur monotone des fagades ne motivent pas a fréquenter
la rue. Le chantier participatif s'est déroulé les 9, 10 et
11 juin 2017. Le matériel nécessaire (ocres, pinceaux,
tréteaux) ont été fournis par la commune. Une nacelle a
été louée sur trois jours pour permettre de décrocher les
volets en toute sécurité.

Des bénévoles ont été sollicités pour aider a réaliser ce
chantier.
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Développer une stratégie
fonciéere pour encourager le
réinvestissement économique du

centre-ville

Une forte vacance commerciale en centre-ville 26 %

Une approche passive : les acteurs publics « attendent » que les investisseurs privés se présentent et
les orientent vers des terrains et des locaux quand c'est possible (grosse perte de potentiel)
Absence de base de données qui recense I'ensemble du parc immobilier économique

Passer d'une approche passive a une approche active, les acteurs publics entrent dans une logique
de promotion du territoire avec démarchage, présence sur les salons, projets d'espaces de travail

partagés etc

Bien connaitre les biens immobiliers présents sur I'intercommunalité pour pouvoir rapprocher les

porteurs de projet des locaux disponibles

CCB2V .

Propriétaires
* Porteurs de projet
e Commergants

Commune de Bruyeres
Chambres consulaires

Réseaux commercants

Propriétaires

1.

Mettre en place un observatoire de la va-

cance

2.

Mettre en place d'un observatoire du bati com-
mercial et de la vacance

Constituter une base de données propriétaires
et gestionnaires a partir des données issues
des agences immobiliéres

Réactiver les locaux vacants pour améliorer
I'image de certains linéaires en perte de vitesse
et renforcer |'attractivité du centre-ville
Permettre la mise en relation des propriétaires
de locaux disponibles et les porteurs de pro-
jets

Rencontre et dialogue avec les propriétaires
Favoriser la rénovation des logements en
centre-ville (réflexion habitat, ANAH, etc...)
Accompagner la mutation des locaux commer-
ciaux en logements a I'extérieur du périmetre
de centre-ville par un travail avec les bailleurs
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accessibles

Mettre en place d'un travail partenarial avec les
bailleurs les plus présents sur le territoire
Mettre en place d'un processus de collabo-
ration : réunions, rencontres de porteurs de
projets, etc...

3. Stratégie d'acquisition et de recherche de
porteurs de projet

Lancer des appels a projets pour rechercher
des porteurs de projets ciblés en centre-ville :
alimentaire, services de proximité, prét-a-porter
Développer des boutiques a l'essai pour les
locaux stratégiques du centre-ville

S'appuyer sur les réseaux de partenaires pour
de nouveaux porteurs de projets

Mettre en place d'une stratégie fonciere, ac-
quisition du «dernier commerce» et des com-
merces menacés structurants



e Base de données- suivi foncier °

e 1 an pour mettre en place une base de donnée a l'échelle de I'intercommunalité

e variable en fonction du co(t de I'immobilier visé

Le contenu d'un appel a projet

L'APPEL A PROJET
OBJECTIF mettre en place une démarche de sélection qualitative de porteurs de projet
CIBLE cellules stratégiques du périmeétre actif-cellules possédées par la collectivité

UN DOSSIER AUTOUR DE 6 PILIERS

identification des

HO présentation du
locaux visés par

/15€5 1 contexte défintion des
I'appel a projet du territoire, activités
(propriété ville, ou visuels, recherchées
bailleur,pgrt'enaire, cartographies
caractéristiques)
DIFFUSION VIA LES
CANAUX ADAPTES:
JOURNAUX LOCAUX,
RE'GIONAUX, CORPS DE
deroulement.de critéres METIERS SPECIALISES
I'appel a projet Vs .
(délais, _ d'évaluation: composition de
commission — | viabilité financiére, la commission,
dédice, eto) concept, calendrier
’ expérience, etc
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Mettre en place un périmeétre
d’intensification commerciale -
dispositif ORT

un périmetre de centre-ville marchand étendu (+ de 400 m de long vs 150/200m dans des centres

villes comparables et un environnement concurrentiel dense offrant plus de 48 000 m2 de surfaces
alimentaires 8 moins de 30 minutes en voiture, nécessitant la limitant du renforcement de la concur-
rence extérieure

Définir un périmétre restreint d'intervention et de renforcement de la dynamique commerciale,
permettant une intensification de l'action en faveur du commerce et une concentration des moyens
déployés

Faciliter le déploiement commercial au sein du centre-ville

Inciter au déploiement de projets mixtes en centre-ville pouvant permettre de regénérer des sur-
faces commerciales importantes et attractives (taille, état)

Mettre en place des démarches incitatives d'installation en centre-ville par la simplification des pro-
cessus administratifs

Limiter et retarder les installations commerciales périphériques, contraignant des projets remettant
en cause I'équilibre du territoire (délai 4 ans au total pour les projets commerciaux dont I'AEC fait

l'objet d'un retardement)

e Ville de Bruyeres et CCB2V e Commergants, e FEtat
e Porteurs de projet potentiels,
e Opérateurs et investisseurs
commerciaux

e Définition d'un périmeétre prioritaire pour le secteurs d'intervention, calendrier, finance-
renforcement de l'intensité commerciale ; ments et gouvernance);

e Association des différentes parties prenantes e Faire délibérer I'intercommunalité, la ville prin-
de la mise en place du dispositif ORT (commu- cipale voire les autres communes volontaires;
nauté de communes, Ville de Bruyéres, com- e Signer la convention d'ORT avec I'ensemble
munes volontaires,état (préfet), établissements des partenaires puis la publier
publics); * Le périmetre défini devra étre articulé avec la

e Préciser le contenu de la convention (durée, défiinition du périmétre ORT

e Convention ORT = instance de suivi e F 15: stratégie fonciére

e 23 3 mois pour mettre n eplace le périmétre ORT

MAO piur la mise en place de 'ORT 10 a 15 000 €
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Les prescriptions issues de la convention ORT

Conventions d'Opérations de Revitalisation du Territoire (ORT) : Complémentaire aux localisations pré-
férentielles des activités commerciales préconisées par le SCOT et ou le DAAC, définition de secteurs
prioritaires pour 'amélioration du cadre de vie en termes de logement et commercial, intégrant les
périmetres de centre-ville, permettant notamment:

a/ dispense d'autorisation d'exploitation commerciale, exceptée pour les drives, et commerces dépas-
sant un seuil défini dans la convention (2 500m2 mini pour les commerces alimentaires, 5 000 m2 pour

les autres types)

b/ impossibilité de soumettre a demande d'exploitation commerciale les surfaces comprises entre 300
et 1 000m2 dans les communes de moins de 20 000 habitants

c/ possibilité de suspension pour une durée de 3 ans, renouvelable un an, des instructions d'Autorisa-
tion d’Exploitation Commerciale situées en dehors du périmétre ORT

Les étapes clés de la mise en place ORT

ETAPE 1

DEFINIR UN PROJET DE

REVITALISATION DU TERRITOIRE

ETAPE 2
——

PRECISER LE CONTENU DE LA

CONVENTION (DUREE, SECTEURS

ETAPE 3

FAIRE DELIBERER
L'INTERCOMMUNALITE, LA VILLE

PRINCIPALE VOIRE LES AUTRES

ETAPE 4
E—

SIGNER LA CONVENTION D'ORT
AVEC L'ENSEMBLE DES PARTENAIRES

PUIS LA PUBLIER

ET LES PARTIES PRENANTES DE L'ORT D'INTERVENTION, CALENDRIER,

FINANCEMENTS COMMUNES VOLONTAIRES
INTERCOMMUNALITE, VILLE PRINCIPALE - DUREE MINIMALE 5 ANS
COMMUNES VOLONTAIRES, -REPARTITION DES BUDGETS PARTHEMATIQUE
ETAT (PREFET) ET SECTEUR
ETABLISSEMENTS PUBLICS (SPL, SEM ETC)
Proposition de périmetre pour la définition du secteur ORT
A e
7 "I%
™
A
lﬁ”“ ¥
b
. -
77777777 S §
A
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Rendre visible et attractive lI'offre
commerciale en centre-ville

Des commerces en centre-ville vieillissant

Une disparité dans la qualité et 'esthétique des vitrines et enseignes des commerces

Une absence de visibilité sur internet

Un manque d'évenements festifs pour animer le centre-ville

Ville de Bruyeres et CCB2V J

Améliorer la visibilité de I'offre commerciale et de la vie du centre-ville

Améliroer la qualité et la cohérence des fagades et vitrines commerciales

Disposer de nouveaux moyens de communication et de diffusion des qualités du territoire
Attirer de nouveaux consommateurs et nouveaux porteurs de projets

Consommateurs
e Porteurs de projet potentiels,

e Commercants, association
des commercants
Propriétaires,
Associations,

Chambres consulaires,
Département

ABF

CAUE

Mise en place d'une chartre des devantures
commerciales

Réalisation d'un diagnostic des devantures-
commerciales sur la commune

Réalisation de la charte esthétique des devan-
tures commerciales

Soumission et échanges avec les services ABF
Diffusion de la charte auprés des commercants
Intégrer les recommandations dans les docu-
ments réglementaires

Stratégie de visibilité numérique a I'échelle de I'EPCI

Etat des lieux des commerces présents
Recensement des commerces et artisans avec
les mémes informations pratiques (typologie,
numéro de téléphone, horaires et jours d'ou-
verture, lien du site internet et réseaux sociaux)
Mise en ligne sur le site internet des EPCl ou
communes quand ils sont disponibles
Création d'une application web dédiée : appel
a un prestataire pour la conception

Formation des commercants a I'utilisation du

site internet par les partenaires

Mise en place d'une stratégie de commu-
nication liant commercants et partenaires
(chambres, tourisme, etc): plan de communica-
tion, calendrier, parcours d'intérét, etc.

Mise en place d'une nouvelle image a rédéfinir
sur la base des forces du territoire: patrimoine
paysager, fourmies etc.

Organisation d'événements complémentaires
et de plein air:

Contacter les propriétaires de terrains suscep-
tibles d'accueillir un événement

Préparer le site dédié et demander les auto-
risations nécessaires selon le type d'activités
proposées

Mobiliser les partenaires (CNC, Chambres)
Organiser la communication autour de I"évé-
nement sur les différents réseaux (numérique,
communaux, intercommunaux)



Outils a mettre en place Fiche a mettre en lien

Chartre des devantures e F 14: périmetre ORT
Application

Page dédiée site internet

Réseau sociaux

Phasage

e La charte sur les devantures peut étre établie assez rapidement en 1 mois/1,5 mois, selon le niveau
d'exigence de I'ABF, si davantage d'échanges, il faut étendre a 2/2,5 mois le temps de faire les allers
retours

Colts et financement

® Charte des devantures: 7 a 10 000 €

* Prévoir des aides financiéres directes aux commercants pour la rénovation, mise en valeur des points
de vente (sur la base de I'éligibilité des candidatures)

e Stratégie de visibilité numérique : 2 000 a 40 000€ selon moyens déployés

Exemple de communication sur la dynamique commerciale

HEE ACHA TR A DELIX BAS
O CIEE PACH

MU MRLN T LU PO M
e e S T

B CHARMTIES DN ol (AT
D LOTS DHET VDS
LR RCANTS

P LAY e DERLTTACH

7 DHAMEE AL SRALE. AL O

MON COMMERCANT

MON ENVIRONMEMENT
[4F1E LB DCTOERE BOIS

QUARTIERS LUPINO
EMOMTESORDO

i

RHONE-ALPES.CCI.FR

e T R e

Exemple d'évenements a mettre en place en lien avec le commerce
. z %

CINEMA EN PLEIN AIR, TOURCOING



Animer le centre bourg et
renforcer la dynamique foraine

Le marché est un réel attracteur pour le centre-ville (cité en 2éme position comme raison de fréquen-
tation du centre-ville lors de I'enquéte consommateur réalisé au moment du diagnostic, avril 2019)
Sa présence est sous exploitée en raisond’un positionnement sur deux places opposées ne favo-
risant pas le report de flux d'une place a I'autre, du manque de synergie entre les commerces et le
marché, du déséquilibre entre les deux places en terme de nombre d'exposants et de fréquentation
Depuis I'été 2019, la ville de bruyéres a expérimenté le déplacement du marché sur I'avenue du Ca-
meroun pendant la période estivale, cette expérimentation a été un succes.

Améliorer la dynamique de fonctionnement du marché forain

Accroitre la visibilité du marché et son attractivité

Améliorer le confort d'usage des visiteurs du marché

Permettre le déploiement de nouvelles animations et activités au sein du marché

e Ville de Bruyéeres e Commercants, e réseaux artisans,
Porteurs de projet potentiels, ® partenaires consulaires (CCl,
* Opérateurs et investisseurs CMA et Chambre d'agricul-
commerciaux ture)
écoles

commergants du centre-ville

e Péreniser le marché hebdomadaire dans l'ave- plantes, marché des enfants, sur des temps
nue du Cameroun en période estivale et dans dédiés et périodes adaptées (période estivale
un deuxiéme temps envisager de l'installer & etc) afin de créer des rendez vous identifiés
lannée dans I'avenue du Cameroun générant des flux complémentaires a l'activité

e Organiser des animations autour du marché du centre-ville

e Développer des séances de marchés thé- e Tester un marché de producteurs locaux en
matiques: marché des artisans, marché aux soirée dans le RDC de la salle des fétes

e Calendrier d'animation des séances de marché e F 15: rendre visible et attractive l'offre commer-
et animation foraines ciale en centre-ville

e Action qui peut se mettre en place rapidement

1500 a 5 000€ par séance thématique
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Bruyeres été 2019, le marché dans l'avenue du Cameroun
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Créer des séances de marché thématiques
exemple marché des créateurs - Chambon sur Lignon (43)
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LIEU RESSOURCE POUR LES COMMUNES VOISINES

UN BOURG-CENTRE AU CCEUR
DE LINTERCOMMUNALITE,
MOTEUR DE LA DYNAMIQUE
TERRITORIALE

Un parcours éducatif renforcé de la petite enfance au
baccalauréat, au service du grand territoire

Disposant déja de I'ensemble de la chaine éducative,
de la créche au supérieur, Bruyéres doit assurer la
pérennité et la montée en qualité des équipements
petite enfance et scolaires situés sur son territoire. En
matiere d'accueil des plus petits, Bruyéres dispose
déja de la plus importante capacité d'accueil de la
communauté de communes. Pour autant, le nombre
de demande que la creche de Bruyéres recgoit chaque
année dépasse de plus de deux fois ses capacités
d'accueil. Il apparait ainsi essentiel pour maintenir |'at-
tractivité résidentielle du Bourg et son rayonnement
intercommunal d'augmenter les capacités d'accueil
en créche (Fiche 17 p.80-81).La création d'un pdle
éducatif intercommunal rassemblant lycée, college
et primaires avec au coeur la place Henri Thomas ré-
novée (Fiche 19 p.84-85) grace au déplacement et
rassemblement des écoles élémentaires (Fiche 18
p.82-83) Jean Rostand et Jules Ferry au sein des béati-
ments du collége Charlemagne, permettra une mise
en lien des différents établissements, un acceés facilité
a la cantine scolaire, une simplification des parcours
de dépose des enfants par les parents et de meil-
leures passerelles entre les différents cycles scolaires.
Les deux batiments communaux libérés assureront
a Bruyeéres un renforcement de ses capacités finan-
cieres en cas de vente, ou de nouveaux potentiels de
projets en cas de conservation et de réaffectation.

Bruyéres, au coeur des solidarités

Le réle de Bruyeres a I'échelle intercommunale est
également de mettre en place une politique d'ac-
compagnement sociale adaptée au phénomeéne de
paupérisation qui frappe la communauté de com-
munes. Déja largement présente sur ce volet a tra-
vers son tissu associatif et ses services, la commune
dispose encore de marges de manceuvre a travers le
projet bourg centre. La présence d'une Maison de la
Solidarité et de la Vie Sociale (MSVS) départementale
sur le territoire bruyérois constitue également une
ressource importante pour un grand nombre d'ha-
bitants. Aux cotés du département, la communau-
té de communes s'est engagée afin de réunir dans
un méme batiment la Maison France Services et la
MSVS (Fiche 20 p.86-87) afin d'élargir son panel de
services et d'accroitre leur visibilité. Son identité de
Bourg Centre, Bruyéres doit également pouvoir I'af-
ficher a travers un équipement phare, un vrai parti

pris de réhabiliter un batiment patrimonial vacant en
centre-ville, un lieu unique, créé sur mesure pour ré-
pondre aux besoins du territoire. Il s'agit également
de rendre plus lisible et accessible 'offre associative
en regroupant les structures dans un méme lieu de
solidarité ouvert sur la cité (Fiche 21 p.88-89) et de
labelliser les services techniques en entreprise d'in-
sertion (Fiche 22 p.90-91) afin de développer des
formations et d'accompagner le retour a lI'emploi a
travers des chantiers participatifs.

Qualité et pérennité de l'accés au soin

Etre un lieu ressource pour les communes voisines,
c'est également étre en capacité d'offrir des équipe-
ments, des services et notamment un accés au soin
qualitatif pour I'ensemble des habitants de la CCB2V.
Il s'agit ainsi d'accompagner la création d'une maison
de santé et de préserver les structures de santé exis-

tantes (Fiche 23 p. 92-93).

Bruyéres, une ville qui bouge

Dans le domaine associatif, avec prés de 90 associa-
tions, Bruyéres dispose déja de l'offre la plus impor-
tante de la communauté de commune. La transfor-
mation du Relais de la Cité aujourd’hui sous occupé
en Maison des Associations Intercommunale (Fiche
24 p.94-95) accordera aux associations et a leurs usa-
gers une meilleure visibilité, permettant également
d'optimiser I'usage des locaux communaux. Le projet
bourg centre propose de créer un tiers lieu culturel
(Fiche 25 p.96-97) réunissant I'actuelle médiatheque
(dontlavocation intercommunale est avérée, mais qui
patit aujourd'hui d'un manque de visibilité et d'une
accessibilité réduite), avec d'autres programmes a
définir avec les habitants : musée, café associatif, fab
lab... .
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LIEU RESSOURCE POUR LES COMMUNES VOISINES

Aborescence des fiches actions de I'axe
stratégique numéro 2:

l,
« | Un parcours éducatif renforcé de
“lla petite enfance au baccalauréat

l,
N Bruyéres, au coeur des
7 solidarités

1/
3 Qualité et pérennité de l'accés

aux soins
1,

> Bruyéres une ville qui bouge
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Augmenter les capacités d’accueil en créche

Créer un seul grand site élémentaire et maternel de
qualité

Faire de la place Henri-Thomas un lieu de vie, épi-
centre du péle éducatif

Regrouper dans un batiment une Maison France Ser-
vice et la MSVS

Regrouper les structures associatives de solidarité
dans un espace commun ouvert sur la cité

Labelliser les services techniques pour leur permettre
de conduire des chantiers d’insertion

Accompagner la création d’'une maison de santé et
préserver les structures de santé existantes

Faire du relais de la cité une maison des associations

Créer un Tiers lieu culturel

Fiche 17 p 80 a 81

Fiche 18 p 82a83

Fiche 19 p 84 a 85

Fiche 20 p 86 a 87

Fiche 21 p 88 a 89

Fiche 22 p 90 a 91

Fiche 23 p92a93

Fiche 24 p 94 a 95

Fiche 25 |l p 96 4 97
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Augmenter les capacités
d’accueil en créche

Une offre qui ne suffit pas a répondre a la demande: une demande sur 3 est honorée
Une créche de 20 berceaux pour 60 demandes annuelles
Un RAM intercommunal qui ne dispose pas de salles d'activités

Renforcer tous les chainons du parcours éducatif en commencant par la creche afin d’ améliorer la
scolarité du tissu existant et de capter et fidéliser des nouveaux ménages

Attirer de nouveaux habitants sur le territoire communale en développant les capacités d'accueil de
la petite enfance

Renforcer la place de Bruyeres comme bourg centre

Augmenter les capacités de la creche existante

e CCB2V, ville de Bruyéres * Habitants de Bruyeéres et de * Le pdle santé et de I'hopital
I'Intercommunalité local
e Futurs habitants e Département,
e CAF,
Direction de la créche de
Bruyeres

e Affiner I'estimation des besoins précis par une étude a I'échelle intercommunale
Evaluer la pertinence de différentes options : creche, MAM (16 places maximum)
e Lancer une étude de faisabilité du changement d'affectation de I'école Jean Rostand en créche

Etude de programmation pour les besoins de
la créche

Etude faisabilité des locaux de I"école de J.
Rostand

e FEtude de programmation pour les besoins de la creche : 2 mois
Etude faisabilité des locaux de 'école de J. Rostand: 2 mois

e FEtude de programmation pour les besoins de la creche : 5000 €
Etude faisabilité des locaux de I'école de J. Rostand: 10 000 €
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L'école Jean Rostand et la créche
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Hypothése de changement d'affectation de I'école Jean Rostand pour conversion en créche

Données clefs

Surface totale du batiment : 650 m2

Proximité de la créche actuelle

Présence de vastes espaces extérieurs

Possibilité d'aménagement d’'une créche de 40 a 50 berceaux (13 m?/berceau)
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Créer un seul grand site
élémentaire et maternel de qualité

Perte de 30% des effectifs de primaires entre 2013 et 2018

Vacance des salles dans les deux écoles primaires de la ville

Vacance de salles dans le college

Vacance de salles dans le lycée

Présence de la cantine scolaire dédiée aux primaires et au college dans les locaux du college
Embryon de péle éducatif déja constitué par le college, le lycée, la cantine, le pdle sportif
Passerelles pédagogiques entre dernier cycle de primaire et premier cycle de collége et dernier
cycle de college et premier cycle de lycée

Créer un pole éducatif rayonnant
Maintenir les effectifs scolaires de la commune
Optimiser l'occupation des locaux communaux

e Ville de Bruyeres e Eleves du primaire ® Rectorat
® Rectorat e Enseignants e Département
e Département e Parents d'éléves

Structurer le partenariat (ville, département, rectorat, chefs d'établissements) pour envisager les dif-
férents scénarios de réorganisation des établissements primaires et leur possible installation au sein
des batiments du college

Lancer une étude de faisabilité sur la restructuration des locaux du collége afin d'accueillir jusqu'a

6 classes dans des espaces (intérieurs et extérieurs) séparés physiquement des locaux destinés au
college

e Un comité de pilotage rassemblant I'ensemble
des partenaires
e FEtude de faisabilité

e Etude de programmation et de faisabilité pour la restrucuration des locaux du collége : 6 mois

e Etude de programmation et de faisabilité pour la restrucuration des locaux du college : 15 000 €
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Lycée Jean Lurca

Stratégie de regroupement des établissements scolaires

Mai 2020 | Plan d’actions - Fiches projets | Ville Ouverte | 83



Faire de la place Henri Thomas
un lieu de vie, épicentre du pole
éducatif

Un lieu stratégique au coeur des déplacements des enfants de tous les cycles

Une place qui articule le péle sportif (piscine, terrains de sport) et le péle éducatif (college, primaire,
lycée)

Un espace accidentogéne

Une connexion place Henri Thomas et RD44 non sécurisée

Des déplacements piétons sur le parking non sécurisés

Une action déja engagée avec des subventions accordées par le conseil départemental

Faire de la place le coeur du pdle éducatif

Sécuriser et améliorer les conditions de dépdt des éléves au pole éducatif desservi par la place Hen-
ri Thomas

Intégrer la place dans I'armature des déplacements doux de la ville (cf épine dorsale)

e Ville de Bruyeres et Départe- e Eleves, e FEtat
ment e Cars scolaires, e Région
e Parents déléves

® Lancement des travaux juillet 2020

e Ftat e F1:Epine dorsale
* Région

Dépot de consultation des entreprises : janvier 2020
Début des travaux : juillet 2020

montant des travaux : 819 374,43 €
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Place Henri Thomas actuelle
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Esquisse du nouvel aménagement de la place Henri Thomas
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Regrouper dans un batiment une
Maison France Service et la Maison
de la Solidarité et de la Vie Sociale

La MFS située a Bruyeres est I'une des seules a étre départementale

Elle est aujourd’hui hébergée de facon provisoire dans un commerce

La MSVS est aujourd’hui localisée rue général de Gaulle est va se déplacer avenue du cameroun
pour étre mutualisée avec la MFS

Rendre plus lisibles les politiques publiques en les rassemblant dans un batiment unique et en mu-
tualisant certains services

Maintenir des équipements et services publics de proximité et soutenir les initiatives des acteurs du
territoire

Renforcer I'adhésion a un espace de développement commun

CCB2V, CD 88 e Tout public e Ville de Bruyeres
e publicfragile e Coordinateur départemental
des MSAP / MFS

Relocaliser le Maison de la Solidarité et de la Vie Sociale dans un batiment commun a la Maison
France Service (guichet unique proposant a minima un accés a la Caisse d‘allocations familiales, aux
ministeres de |'Intérieur, de la Justice, des Finances Publiques, a la Caisse nationale d’Assurance
maladie, Caisse nationale d’Assurance vieillesse, a la Mutualité sociale agricole, a Péle emploi et a La
Poste).

Acquisition du foncier par la collectivité (7 av. du Cameroun, parcelle 45)

Lancement d'une étude de programmation et de faisabilité

Lancement d'un marché de maitrise d'oeuvre

e Droit de préemption * F4:espaces publics de I'avenue du Cameroun
e Marché public pour attribution d'un marché de
maitrise d'oeuvre

6 mois d'étude de programmation
1 an d'étude conception
18 mois de travaux

Etude de programmation et de faisabilité : 50 000 €
Mission de maitrise d'oeuvre environ 10 % du montant des travaux si mission compléte inclant suivi
de chantier
600 000 € pour l'acquisition et la réhabilitation du batiment (possibilité d'obtenir une subvention
majorée du CD 88)
Moyen humain : 0,3 ETP pour le montage du projet ainsi que le conventionnement avec I'ensemble
des partenaires + 0,2 ETP pour le suivi des travaux
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La facade du batiment aujourd’hui Ancien commerce accueillant la MFS
provisoire
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Regrouper les structures associa-
tives de solidarité dans un espace
commun ouvert sur la cité

Un taux de pauvreté trés important sur la commune (27%) et sur l'ensemble de la communauté de
communes (16%)

Trois associations travaillant sur la solidarité a Bruyeres (la Diaconie, la Croix Rouge, les Restos du
Coeur)

Des problématiques de colts de loyer trop élevés et de surfaces trop réduites pour les activités de
ces structures

Des coopérations réguliéres entre les structures

Une démarche de coopération déja initiée sous I'égide du Département

e Donner plus de cohérence, de lisibilité et d'accessibilité aux structures associatives de solidarité
Augmenter les surfaces et diminuer les colts de gestion
Créer un lieu inclusif non stigmatisant ouvert sur la cité

CD88 e Tout public e Ville de Bruyeres
* publicfragile e CCB2vV

Définir un projet commun d'accueil des activités des associations (accueil, aide alimentaire, aide ves-
timentaire, conseil, café...) et de mutualisation de leurs moyens

Définir un partenariat avec la collectivité afin d'aboutir a une convention d'occupation d'un lieu d'acti-
vité en coeur de bourg

e  Comité de suivi e F20:MFS/MSVS

* Une année d'échanges et d'étude pour définir le projet commun

En fonction du projet défini
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Le relais des Solidarités (Mérignac)

a brac, livres, permanence d‘accueil, soutiens finan-
ciers sous conditions de ressources, constitution de
dossiers de micro-crédits. Coiffure.

Restaurants du coeur Activités :distribution alimen-

Le relais des Solidarités (Mérignac) permet aux asso-
ciations caritatives d'offrir aux bénéficiaires un accueil
adapté et réparti sur tous les jours du lundi au vendredi.

Le public trouve également dans ce lieu : .

une vestiboutique : ouverte a tous et en priorité aux
personnes en difficultés. Les associations récu-
perent des dons de vétement, les valorisent et les
remettent en circulation moyennant une participa-
tion financiere,

un espace coiffure : des coiffeuses bénévoles re-
coivent sur rendez-vous,

douche et buanderie : service proposé aux per-
sonnes en grande précarité.

Une épicerie sociale et solidaire gérée par le
Centre communal d'action sociale a ouvert ses
portes en novembre 2015 au sein du Relais des
Solidarités.

Activités des associations : Chaque association as-
sure, avec 'implication de leurs bénévoles, I'accueil
et 'orientation du public.

La Croix Rouge : Activités : vestiboutique, petit bric

taire

Saint Vincent de Paul Quand : Activités :distribution
alimentaire et colis d'urgence. Vestiboutique, petit
bric a brac, livres, coiffure.

Secours Populaire. Activités : distribution alimen-
taire et possibilités de colis d'urgence. Vestibou-
tique, petit bric a brac, livres. Permanences d‘accueil
et soutiens financiers possibles sous conditions de
ressources. Coiffure.
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Labelliser les services techniques
pour leur permettre de conduire
des chantiers d’insertion

Eléments de contexte

24% de taux de chomage sur la commune
15% de taux de chdmage a I'échelle de I'agglomération
500 personnes bénéficiaires du RSA a Bruyeres

Objectifs

Permettre aux services techniques de la commune de conduire des chantiers d'insertion favorisant la
formation et le retour a I'emploi des habitants les moins mobiles

Pilote de l'action Public cible Partenariat
ville de Bruyeres e Tout public e Préfecture
* publicfragile e (CD88- service économie du

Département encadrant I'|AE

Descriptif des actions

Entamer une procédure de conventionnement des services techniques en « Atelier et Chantier
d'Insertion » aupres de la préfecture. Le dossier est visé en amont par le conseil départemental de
I'insertion par l'activité économique (CDIAE)

Se rapprocher de 'OFESA (Organisme de Formation des Entreprises Apprenantes) afin de mettre en
place des formations a I'encadrement de chantier a destination de certains agents communaux.
Lancer une partie des chantiers Bourg-Centre en chantiers d'insertion encadré par les services tech-
niques de la commune

Outils a mettre en place Fiche a mettre en lien

ACI (ateliers et chantiers d'insertion) e F20:MFS/MSVS
* F21: Espace des solidarités

Phasage

Conventionnement : environ 1 an
La convention est établie pour une durée de 3 ans

Colits et financement

Aides de I'Etat

- Au titre de la rémunération des salariés en insertion: les ateliers et chantiers d'insertion bénéficient
d'une prise en charge par I'Etat d'une partie significative de la rémunération du salarié en contrats aidés
- Au titre de l'aide a 'accompagnement : Cette aide n'est pas attribuée systématiquement a chaque
ACI et son montant est modulable en fonction de la qualité du projet d'accompagnement présenté
par la structure. Elle s'éleve a 15 000 euros maximum par atelier et chantier d'insertion, dans la limite
de 45 000 euros au total par organisme conventionné.

- Au titre de la consolidation et de la structuration des ACI

Aides des collectivités territoriales

- Les conseils régionaux peuvent participer a la prise en charge des codits relatifs a la formation pour les
salariés en insertion et les salariés permanents.

- Les conseils départementaux peuvent contribuer au financement de I'encadrement technique et des
actions d'accompagnement réalisées au sein des ACI.
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Les Ateliers et Chantiers d’Insertion (ACI)
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Réalisation France Active

Chantier d'insertion, Noyal Muzillac
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Accompagner la création

d’une Maison de Santé et
préserver les structures de santé
existantes

Une population vieillissante avec un indice de vieillesse de 1,4

une forte présence du secteur sénior (un hépital long séjour, une maison de retraite publique de 114
places et une maison de retraite privée non lucrative d'une centaine de places)

La plus grande densité médicale de la CCB2V mais qui n‘apparait pas comme péle relais entre Epinal
et St Dié et Gerardmer

Des docteurs souhaitent mettre en place une maison de santé

Peréniser l'offre de santé de la commune

Attirer des porteurs de projet dans le domaine du médical

Mettre en oeuvre toutes les conditions pour permettre la création d'une Société interprofessionnelle
de soins ambulatoires (SISA) a Bruyeres permettant d'accueillir plusieurs spécialistes a temps non
complet via des permanences.

e Porteurs de projetetvillede o Habitants de la CCB2V
Bruyeres

Hopital de Bruyeres
CCB2v

ARS

Département
Professionnels de santé
Vosgelis

Achat du bien immobilier
Mise a disposition des professionnels de santé par le département d'un accompagnateur sur le volet
batimentaire

Rénovation
Structuration de la forme juridique permettant I'implantation d'un groupement de professionnels de
santé et I'organisation des services

e F13: stratégie fonciere
e F14:rendre visible et attractive I'offre commer-
ciale
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Transformer le relais de la cité
en maison des associations

Eléments de contexte

e 90 associations
Un équipement central (le Relais de la Cité), plusieurs locaux annexes (ancienne caserne des pom-
piers, Fourmiliere, Jeunesse Laique, Ecole de Musique...)

® Une sous-occupation du Relais de la Cité (taux d'occupation de 10%)
Un batiment réhabilité en 1989 dont les performances énergétiques et acoustiques restent peu qua-

litatives
Objectifs

e Optimiser l'occupation des locaux communaux
e Redonner de la lisibilité au secteur associatif
e Augmenter la visibilité et la fréquentation du Relai de la Cité
e Faire de Bruyéres un point nodal pour le territoire en matiére associative en passant d'une logique

de gestion communale a une logique de gestion intercommunale

Pilote de I'action Public cible Partenariat
e Ville de Bruyeres e acteurs associatifs e Les associations
e habitants

Descriptif des actions

Actions spatiales et d'organisation : passer d'une logique de salle dédiée a chaque association a une

logique de salles partagées par plusieurs associations avec espaces de stockage réservés

e Analyser les besoins précis de chaque association active (surfaces d'exercice, volume de stockage,
besoin en mobilier, horaires, périodicité...)

e Créer des espaces de stockage dans les salles du Relais de la Cité

e Créer un emploi du temps partagé par salle avec indication des occupants pour chaque créneau
horaire

e Créer un espace partagé et de rencontre entre associations au RDC du batiment (café associatif, lieu
d'exposition...)

e Revoir l'accessibilité du premier étage (positionnement de l'escalier, acces PMR)

Actions sur la gestion : passer a une logique de financement des associations du territoire par partici-

pation des communes :

e Etablir 'origine géographique des membres de chaque association

® Mettre en place un systéeme de financement des associations au niveau intercommunal au prorata du
nombre d’inscrits par commune

Outils a mettre en place Fiche a mettre en lien
e Groupe de travail avec les acteurs associatifs e F25:Tiers Lieu culturel

e Agenda partagé en ligne

Phasage

* 6 mois pour étude de programmation et de faisabilité

Colts et financement

Etude de programmation et faisabilité spatiale pour le réaménagement du relais de la cité : 15 000 €
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Créer un tiers lieu culturel

Une carence en lieux de lecture publique a I'échelle intercommunale

Une médiathéque communale a vocation intercommunale éloignée du centre et a 'accés confidentiel
Un manque de lieu de rencontre pour les jeunes

Des pieces de Jean Lurcat en propriété communale conservée dans des conditions non optimales
dans le musée associatif situé dans la synagogue

Créer un tiers lieu culturel réunissant la bibliotheque de Bruyéres, une partie des collections du mu-
sée Henri-Mathieu et des espaces de rencontre intergénérationnelle

Créer une passerelle entre équipements sociaux et équipements culturels

Disposer d'un projet phare, symbolique de la démarche de revitalisation

¢ Ville de Bruyeres et CCB2V e Tout public

Etat
Département
Région

Les associations

Définir un site de projet

Lancer une démarche de programmation participative d'un tiers lieu culturel afin de porter un projet
commun entre habitants, associations, élus et services

Lancer une consultation architecturale sur concours, incluant la maitrise d'oeuvre

e Comité de pilotage e F24: Maison des associations
e Marché public de maitrise d'oeuvre e F30: Promouvoir I'Histoire du territoire

e 6 mois pour étude de programmation participative

e FEtude de programmation participative : 20 000 €

e Aide l'etat:

Aide a la construction, extension, aménagement (DRAC), 35% du co(t de I'opération.

Aide a I'équipement : mobilier, matériel (DRAC), 20 a 35% du colt HT de l'opération

Aide a l'informatisation (DRAC), 15 a 35% du montant HT pour l'acquistion de matériels et logiciels
e Aides départementales et régionales
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Une piste de localisation du Tiers-lieu : avenue du Cameroun, a la place de I'immeuble sinistré

= -

La Boussole

Saint-Dié des Vosges

Médiatheque + Office du tourisme intercommunal 4600 m?

Portage Pays de la Déodatie

Codt: 10 Millions d'euros

Financement Drac : 5,1 millions / Département, 1,1 million / Région Grand Est, 1 million
Livraison 2021
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PARTIE 4

Destination touristique
de qualité
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DESTINATION TOURISTIQUE DE QUALITE

HEBERGER, DONNER A VOIR,
CONNECTER, FAIRE PARLER
DE BRUYERES

Ce 3éme axe stratégique s'inscrit dans le prolonge-
ment des deux autres. Les divers aménagements d'es-
paces publics, de venelles, la matérialisation d'une
épine dorsale (des étangs de Pointhaie jusqu’au pdle
éducatif) de I'axe 1 ainsi que les interventions sur les
équipements publics de I'axe 2 vont participer acti-
vement a la stratégie touristique de Bruyéres. Ce qui
améliore la qualité de vie des habitants permet
de mettre en valeur le territoire et de développer
ainsi son potentiel touristique. Reste a doter le terri-
toire des structures d'accueil nécessaires au tourisme
en positionnant l'offre sur le segment «nature et
famille» en adéquation avec l'identité et les atouts du
terrtioire.

Développer l'offre d’'hébergement

Si le potentiel touristique de Bruyéres n'est plus a
démontrer (étangs de Pointhaie, paysage de plaine
vallonée, sentiers forestiers, proximité des Hautes
Vosges...), ses capacités d'hébergements restent
en-deca de son potentiel d'attractivité. L'essor du tou-
risme vert et familial de proximité invite a anticiper les
pratiques de demain et développer sur le territoire
de la commune une offre de gite étape communal
pour les cyclistes et les randonneurs (Fiche 26 p.
104-105) ainsi qu‘une aire de camping-car (Fiche 27
p. 106-107).

Proposer des activités de nature et familiales en adé-
quation avec l'identité du territoire

Le développement d'un tourisme vert passe par les
mobilités douces avec le développement de vélos
routes dans la ville (Fiche 28 p.108-109). existant et
en projet. L'office du tourisme intercommunal situé
dans le bourg centre met déja largement en valeur
les sites touristiques du territoire. L'étude de revita-
lisation invite a poursuivre cette attractivité en en-
richissant certains parcours de randonnée par du
contenu pédagogique ou artistique in situ (Fiche 29
p. 110-111), en s'appuyant notamment sur |'histoire
exceptionnelle de Bruyéres que la commune peut
davantage valoriser et mettre en scene (Fiche 30 p.
112-113) et en élargissant le rayonnement touris-
tique de la ville par une offre événementielle ambi-
tieuse (Fiche 31 p. 114-115) de type festival.
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DESTINATION TOURISTIQUE DE QUALITE

Aborescence des fiches actions de I'axe
stratégique numéro 3:

Développer l'offre
d’hébergements

A4

Destination

touristique de qualité

Proposer des activités de nature
— et familiales en adéquation avec
lidentité du territoire
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Créer une offre de gite d’étape vélo/randonnée dans
I'école Jules Ferry

Créer une aire de camping-car

Développer les vélos routes dans la ville

Enrichir certains parcours de randonnée par du conte-
nu pédagogique ou artistique

Promouvoir et tirer profit de la richesse de I'histoire du
territoire

Elargir le rayonnement touristique de la ville par une
offre événementielle ambitieuse

. p 104 a
. p 106 a

. p 108 a
Fiche 29 p 110 a1

Fiche 30 p12am3
Fiche 31 p 114 a 115
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possible

Créer un gite d’étape vélo/

Ferry

Une localisation a moins de 30 mn de sites de fréquentation importante des Vosges (Jeanménil,
Plainfaing, Gerardmer, Epinal)

Un environnement forestier au pied des Hautes Vosges

La présence d'étangs valorisables

De nombreux circuits de randonnées

Un office de tourisme dynamique

Un cadre paysager propice au tourisme vert et familial

Une offre en gite limitée

Une absence d'hétels fonctionnels

Une école (environ 1000 M2 de SDP) bient6t vacante si déplacements des élémentaires dans le col-
lege

Développer une offre d’hébergement touristique a destination de groupes de randonneurs ou de
vélo-touristes
Reconvertir le patrimoine communal en le positionnant vers des activités générant des ressources

pour le terrtioire

Ville de Bruyeres * Groupes de touristes sportifs o CCB2V
(randonnée, vélo-tourisme) e  Office du tourisme
e Comité d'entreprises e Département
e Colonies de vacances e Région
e Structures d'insertion

Etude capacitaire, de programmation et de faisabilité

Recrutement d’un architecte pour réaliser et déposer le PC (obligatoire si changement d'affectation
qui s'accompagne de travaux qui modifient la structure porteuse ou la fagade)

Mise en place d'un chantier d'insertion surpervisé par les services techniques de la commune
Communication : faire connaitre le site dans les réseaux d’hébergement touristique

Gestion (organisation interne au sein du personnel communal pour la mise a jour du site internet, la
validation des réservations, la transmission des clefs, la réalisation du ménage)

Etude de programmation et de faisabilité e F18: grand site élémentaire et maternel
Fiche de présentation du gite
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randonnée dans I’école Jules .. ..

Réalisation



* 3 mois pour étude de programmation et de faisabilité
* 4 mois pour le dossier de permis de construire (si nécessaire)
6 a 12 mois de travaux

e FEtude de programmation et de faisabilité : 15 000 €
e Elaboration du PC et dépot: 20 000 €
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Localisation et photo de I'école Jules Ferry
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Créer une aire de camping car a
Bruyeres

1,8 millions de camping car sillonnent la France chaque année

Le profil des camping-caristes : jeunes retraités, chefs de TPE, commercants, artisans a fort pouvoir
d'achat

88% s'approvisionnent dans les commerces locaux

Favoriser le tourisme de passage sur le territoire de Bruyéres
Capter ce tourisme de passage dans le centre-ville en positionnant I'aire de camping car a proximité
du centre-et bien desservie par les réseaux de mobilité douce (épine dorsale, coulisses vertes)

e CCB2v e Groupes de touristes sportifs e Ville de Bruyéres
(randonnée, vélo-tourisme) e Office du Tourisme,
e Comité d'entreprises e Département,
e Colonies de vacances e Pays de la Déodatie,
e CAUE,
® associations de camping-ca-
ristes

Définir le dimensionnement de I'équipement et sa localisation (entre rue Grandrupt, Croix Sapin,
Yitzhak Rabin) de l'aire

Lancer un marché de maitrise d'oeuvre pour la réalisation d'une aire d'accueil physique
Déployer une signalétique

Promouvoir 'aire d'accueil dans les canaux de communications touristiques

* Marché de maitrise d'oeuvre e F1:Epine dorsale
e Fé6: Coulisses vertes

e 6 mois d'étude en interne
e 3 mois de travaux

Colits estimatifs d’'une aire de services avec borne artisanale : entre 5 000 € et 10 000 €
Colits estimatifs d’'une aire de services avec borne industrielle (hors voirie) : entre 7 000 € et 22 000 €
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Aire au pied Fhwvigon
HAire rue de 'Awison
Asre rue Grandrupt
Aire de Pointhale
Adre rue Louis Marin
Aipe croix sapin

Aire Yitzhak Rabin

Proposition de localisation de I'aire de camping car
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Schéma de principe de la stratégie d'implantation de I'aire de camping car
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Développer les vélos-route dans la
ville

Absence de voie verte structurante autour de Bruyeres

Des projets en cours pour développer les pistes cyclables a I'échelle du département

Une association «voie verte vallée de la Vologne» qui milite pour le développement d'une voie verte
sur l'ancienne voie ferrée entre Laveline-devant-Bruyéres et Gérardmer

Réflexion Intramuros :

e Permettre de parcourir la ville a vélo en toute sécurité sur des voies aménagées a cet effet

e Intégrer les autres modes de déplacement (piétons, poucettes, rollers, véhicules motorisés légers et
lourds)

Accompagner le parcours par des services répondant aux besoins du cycliste dans I'hypercentre,
matériel vélo, point d'eau, repose vélo, point recharge batterie,

Mettre en place un balisage qui permet une traversée fluide de la ville

Assurer la sécurité de |'utilisateur.

Extramuros :

e S'assurer que les points d'entrée et de sorties de la ville connectent avec fluidité le territoire a des
réseaux plus vastes (parcours du département, du Pays de déodatie, de la CCB2V)

Mettre en place un balisage en harmonie avec ceux appartenant a des structures territorialement
plus étendues.

e ville de Bruyeres e Habitants CCB2vV

e Touristes oT
Pays de la Déodatie
DDT 88 - AAP mobilité
Département
Région

Mettre en place un plan de circulation global (incluant stationnement, sens de circulation, pistes
cyclables)

Mettre en place du mobilier vélo dans les espaces publics majeurs (place Stanislas, place Jean-Jau-
rés, cours de I'Amitié, avenue du Cameroun)

Intégrer la prise en compte des cycles dans chaque rénovation d'espaces publics et de voirie

* Plan de circulation globale e F3: Stationnement

e Plan de circulation globale : 6 mois d'étude
e Travaux au fur et a mesure de la reprise des voiries et des espaces publics
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e Plan de circulation global: 10 000 €

e FEtat: appel a projet mobilité DDT 88, DETR

Schéma départemental cyclabla
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Parcours cyclable défini par le
Pays de la Déodatie
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® Réalisation °

:. possible
Enrichir certains parcours de

randonnée par du contenu

pédagogique ou artistique

Une offre de circuits de randonnée abondante (31)
Une identité en construction autour de la fourmi

Valoriser les parcours de randonnée existants
Diversifier les publics des parcours de randonnée
Renforcer I'identité du territoire

Renforcer l'attractivité de Bruyéres

e OT e Familles e Ville de Bruyeres
e Enfants e (CCB2V
e FEcoles e Office de tourisme des com-

munes voisines,
le Département
Associations

Entrer en relation avec des structures nationales souhaitant mettre a disposition des expositions ou
collections (Cité des Sciences...)

Mobiliser les associations investies dans la mémoire, I'Histoire de Bruyeres pour réfléchir avec elles a
des aménagements faisant écho aux événements historiques

Faire appel a des scénographes, designers, paysagistes pour la conception des aménagements

Plaquette présentant les randonnées e F30: promouvoir I'Histoire du territoire

1 an d'étude en interne associant OT, ville, tissu associatif
e Travaux sentier par sentier au fur et a mesure de 'avancée des réflexions et des propositions

En fonction de I'ambition des aménagements
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e Installer une fourmiliére pédagogique ausom- ® s'inspirer de la culture japonaise pour aména-
met du mont de la Fourmi ger un circuit de randonnée en faisant réfé-
rence aux évenements de la seconde guerre
mondiale

LES FOURMIS

Exemple : La fourmiliere de la cité des enfants, Cité des  Exemple : Aménagements de parcours, Japon
sciences, Paris
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Promouvoir et tirer profit de la
richesse de I'’histoire du territoire

Un musée associatif d'arts populaires ouvert de juillet a septembre (300 visiteurs par an)
Un jumelage avec Honolulu
Une histoire singuliére liée a la seconde guerre mondiale

e \aloriser et faire connaitre |'histoire locale et les collections communales
Renforcer I'identité du territoire
Renforcer l'attractivité de Bruyeres

Ville e Habitants e Office de tourisme
e Touristes CCB2V

sites et mémorials de la
premiéere et de la seconde
guerre mondiale (Verdun,
Notre Dame de Lorette),

® méceénes américains et japo-
nais

e Associations de Bruyeres

Prendre contact avec le réseau des sites de la seconde guerre mondiale

Travailler avec les associations pour réfléchir et organiser a des événements festifs complémentaires
aux commeémorations

Intégrer les collections Jean Lurcat du musée dans le Tiers Lieu Culturel

Développer une section histoire locale dans le Tiers Lieu Culturel

e Groupes de réflexion e F 25: Tiers-lieu culturel
e F[29:Sentiers de randonnée
e [F31: Offre événementielle

e Enfonction de I'avancement du Tiers-lieu
e Enfonction de l'implication du tissu associatif

En fonction des événements et des aménagements
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Facade du musée Henri-Mathieu de Bruyeres, situé Intérieur du musée
dans une ancienne synagogue

Exemple : CIMETIERE CHINOIS DE NOLETTE A Exemple : JOUR DES ENFANTS AU JAPON ET MATSU-
NOYELLES- SUR-MER RI, FESTIVAL DE RUE
Un cimetiére Chinois & 10 minutes de la Baie de la Des évenements festifs atypiques et originaux qui inter-
Somme, surprenant non?! Une page d’histoire de la pellent et font venir!

1ére Guerre Mondiale a découvrir en famille...celle du
Corps de travailleurs chinois venu principalement ap-
porter soutien logistique aupres de I'armée britannique
en 1917. Aujourd’hui le cimetiére leur rend hommage et
se distingue par ses nombreuses références chinoises

: porte d’entrée monumentale, idéogrammes, pins...
Lieu idéal pour sensibiliser les plus jeunes a la Grande
Histoire!
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Elargir le rayonnement tourisitque
de la ville par une offre
évenementielle ambitieuse

Une place historique de plus de 3000 m?, potentiel support d’événements de grande

ampleur

Une position centrale par rapport aux principaux péles urbains du département

Une desserte ferroviaire bientdt remise en service

Un manque de dynamisme constaté par les commergants : 32% des commergants souhaitent

plus d'animations autour des commerces (deuxieme position des améliorations citées pour soutenir
la dynamique commerciale)

Des animations existantes (féte des myrtilles, féte de la musique, brocantes, commémoration) mais
qui manquent de renouveau selon certains commergants

Valoriser et faire connaitre I'histoire et les traditions locales

e Faire connaitre Bruyeres

Renforcer l'identité du territoire
Ville e Habitants e OT

e Touristes CCB2V

Office de tourisme des com-
munes voisines,

la CCl

la Chambre d'agriculture

Créer des groupes de réflexion avec les associations, les commercants sur des événements pouvant
se développer

Mise en valeur de la commune a travers un festival multi sites autour de la musique, des arts plas-
tiques, de la photographie, de la biodiversité, de |I'Histoire ?

e Groupes de réflexion e F15: Rendre attractive |'offre commerciale
e F 16: Animer le centre-bourg
e F 30: Promouvoir |'Histoire

e Enfonction de lI'implication du tissu associatif et des commercants

En fonction des événements
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Exemples (de gauche a droite et de haut en bas)

Festival de la Transition Energétique, Alencon

Etats généraux du film documentaire, Lussas

Festival de photographie L'Oeil Urbain, Corbeil-Essonnes
Festival des Arts de la Rue, Valbonne

Février 2020 | Plan d’actions - Fiches projets | Ville Ouverte | 115



